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الملخص التنفيذي

احتي�اجات إعادة إعمار قطاع التعليم في مرحلة الانتقال السياسي
ورقة سياساتي�ة

تشــكل هــذه الورقــة امتــداداً للبحــث الأول الــذي أصدرتــه منظمــة »دودري« بعنــوان: »دين�اميــات الإقصــاء 
ــع  ــراكة م ــه بالش ــل علي ــرى العم ــذي ج ــوريا«، وال ــام في س ــ�اء الس ــى بن ــا عل ــم وتأثيره ــاع التعلي ــف في قط والعن

المبــادرة الأورومتوســطية في أيلــول 2023. 
تــم الاســتن�اد في هــذه الورقــة إلى عــدة نتــ�ائج أساســية صــدرت عــن البحــث المذكــور، والــذي غطــى كلًا مــن إدلــب 
والرقــة والســويداء. وتــم الانطــاق مــن هــذه النتــ�ائج لتوســيع العينــ�ة المدروســة مــن المجتمــع الســوري عــر إضافــة 
ثــاث مناطــق جديــدة هــي درعــا – عفريــن – القامشــلي؛ بحيــث تــؤدي دراســة المناطــق الثــاث الجديــدة إلى 
التحقــق بشــكلٍ إضــافي مــن صحــة النتــ�ائج الســابقة مــن جهــة، وإلى التوصــل لتوصيــات أشــمل وأعــم وأكــر دقــة 
مــن جهــة ثانيــ�ة، وخصوصــاً فيمــا يتعلــق بالعدالــة الانتقاليــة والتعــافي المبكــر وإعــادة الإعمــار والتنمية المســتدامة.

تــم تنفيــذ جلســة نقــاش مركــزة في كل منطقــة مــن هــذه المناطــق خــال شــهري نيســان - أيــار 2024، وضمــت كل 
جلســة 10 مشــاركين/ات ممــن كانوا/كــن يعملــون/ن في الســلك التعليــي أو مــن القيــادات المجتمعيــة مــن ذوي 

الاهتمــام بالتعليــم. وبلــغ عــدد المشــاركين/ات مناصفــة بــن الرجــال والنســاء 60 مشــارك/ة.

تن�اولت الورقة أربعة محاور على النحو التالي:

1-  المقررات والمناهج التعليمية والتعافي النفس-اجتماعي، ويتضمن النقاط التالية:
• تلبي�ة المناهج والعملية التربوية السورية الحالية لأسس بن�اء الدولة الديمقراطية التعددية الحديث�ة.	
• استقلالية المناهج وحياديتها.	
• تطوير المناهج.	
• الصحة العقلية والدعم النفسي الاجتماعي.	
• الاستفادة من خبرات وتجارب الشعوب التي مرت بحالات صراع ونهضت عبر التعليم.	

2- رأس المال الاجتماعي والتنسيق والدعم والبني�ة التحتي�ة:
• التنسيق الحالي بين المنظمات والأطر التعليمية.	
• معالجة قضية التسرب.	
• طرائق وأدوات التعليم.	
• استدامة جودة التعليم.	
• تعزيز دور التعليم في بن�اء رأس المال الاجتماعي.	

3-التنوع المجتمعي السوري وإشراك المنظمات الدولية في قطاع التعليم:
• التنوع اللغوي والإثني في سوريا.	
• دور المنظمات الدولية في مسألة الاعتراف بالشهادات.	
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4- دور مسار العملية السياسية والدستور في العملية التعليمية:
• العدالة الانتقالية والعملية التعليمية.	
• دور الدستور القادم في تعزيز المساواة الجندرية والمؤسسة التعليمية.	
• المؤسسة التعليمية والانتقال السياسي.	
• المساهمة في بن�اء سوريا من خلال التعافي المبكر وإعادة الإعمار والتنمية المستدامة.	

المنهجية:

ثــاث مجموعــات  الســت ضمــن  المناطــق  المنهجيــة في تحليــل الجلســات علــى تصنيــف  المقاربــة  اعتمــدت 
هــي: )إدلــب – عفريــن(، )القامشــلي – الرقــة(، )الســويداء – درعــا(، وذلــك اســتن�اداً إلى التجــاور الجغــرافي 
والقــرب الثقــافي والســياسي، وكذلــك التشــابه في المكــون البشــري وقــوى الســيطرة ضمــن كل مجموعــة مــن هــذه 
المجموعــات. وتــمّ العمــل اســتن�اداً إلى مبــدأ: مــا هــو كائــن ومــا يجــب أن يكــون)))؛ أي بالانطــاق مــن فهــم وتحليــل 

ــتقبل. ــه في المس ــون علي ــي أن يك ــا ينبغ ــول م ــورٍ ح ــ�اء تص ــو بن ــم، نح ــوس القائ ــع الملم الواق
علــى أســاس المقاربــة المعتمــدة، تــم تصميــم أداة تحليليــة خاصــة بالجــداول، وتــم اســتخدامها لكتابــة تقاريــر 

الجلســات وصــولًا إلى اســتخراج النتــ�ائج والتوصيــات.

خرجت الجلسات بالتوصيات التالية:
 

        أ- المقررات والمناهج التعليمية والتعافي النفسي-الاجتماعي:

تــوصي الورقــة بأن تكــون المبادئ المتعلقــة بـ)المواطنة المتســاوية، والتعددية، والتنوع الســوري، والمســاواة  	
ــا  ــوري، بم ــع الس ــي للمجتم ــول الديمقراط ــة التح ــتجابةً لعملي ــن(، اس ــن الجنس ــرص ب ــؤ الف ــة، وتكاف الجندري
يلغــي أي تكريــسٍ للممارســات التمييزيــة والعنفيــة الموجــودة في الثقافــة المجتمعيــة، وبهــدف الارتقــاء بالمجتمــع 
لتعزيــز الأمــن والســام والاســتقرار كمنطلــقٍ للديمقراطيــة؛ أي ألّّا تكــون هــذه المبــادئ نابعــةً مــن أجنــدة تســلطية 

لســلطة حاكمــة.

بــكلامٍ آخــر، ينبغــي أن يتــم ترســيخ هــذه المبــادئ »بمفهومهــا البنيــوي وليــس بوصفهــا إيديولوجيــة«)))؛  	
ولتحقيــق ذلــك، ينبغــي القيــام بتوعيــة مجتمعيــة تدريجية لجعــل هذه المبــادئ ذات قيمة أساســية يشــعر المجتمع 
بأهميتهــا؛ لأنــه في »بعــض الأماكــن... فــإنّ عمليــة التغيــر الأيديولــوجي والفــرض الأيديولــوجي تحتــل موقعــاً أكــر 
ــن  ــة ضم ــة المكرّس ــب النمطي ــور والقوال ــر الص ــب تغي ــا يج ــا«))). كم ــة كُلّه ــة التعليمي ــن المنظوم ــى م ــة، ح أهمي
ــاث(،  ــوية))) بالإن ــون النس ــة الفن ــور وثانوي ــة بالذك ــة الصناعي ــر الثانوي ــاً، حص ــا مث ــة )ومنه ــة التعليمي العملي

))) حسب مبدأ »إيمانويل كانت« في فهمه للمعرفة النظرية والمعرفة العملية كما ورد في كتابه »نقد العقل المحض«. 
))) أحد الحضور في جلسة نقاش الرقة أشار إلى أن المجتمع لاعب أساسي لا يمكن إغفال رأيه في طرح أو عدم طرح المدرسة )والمؤسسات التعليمية عموماً(    	

لهذه المفاهيم؛ وحتى يتقبلها لا يجوز أن تكون مفروضةً عليه من جهة تسلطية، بل نابعةً من احتي�اجاته، وذاتَ أصولٍ في ثقافته، وليست طارئةً عليها. 
))) جلسة الرقة.

))) ثانويات الفنون النسوية: مدارس ثانوية مخصصة غالباً للفتي�ات، تتركز على تكريس الأدوار النمطية المتعلقة بالإناث وتلقينها للفتي�ات، كالخياطة 
والتطريز والطبخ ورعاية الأطفال؛ وتسمى خطأ بالفنون النسوية - على اعتب�ار أن الفن يمكن أن يكون منوطاً بجنس معين! مؤدية بذلك إلى الابتعاد بمفهوم 

النسوية نحو مفهوم آخر معاكس تماماً لها كفلسفة اجتماعية.
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وذلك لكسر الأفكار المغلوطة المتعلقة بالنسوية وربما تغيير التسمية كلها من الأساس حيث يلزم.
كمــا يتطلــب النظــام التعليــي متابعــة ميــول الطــاب والطالبــات مــن الصفــوف المبكــرة وتنميتهــا دون التحكــم 
ــة في الرواتــب بــن  القســري بهــا، وتوجيههــم/ن نحــو التخصصــات المناســبة لهــم/ن. يجــب أيضــاً تحقيــق العدال
الوظائــف لمنــع التفــاوت في الدخــول مــن التأثــر علــى اتجاهــات وميــول الطــاب والطالبــات، ومراعــاة خصوصيــة 
كل منطقــة عنــد وضــع برامــج التنميــة في التعــافي المبكــر وإعــادة الإعمــار، ويجــب تأمــن البنيــ�ة التحتيــ�ة اللازمــة، 

ودعــم المعلمــن/ات ماديــاً واجتماعيــاً ونفســياً.

تدعو التوصيات أيضاً إلى: 
	1 اســتقلالية السياســة عــن التعليــم ووضــع أهــداف تعليميــة تكــون علــى مســافة واحــدة مــن الجميــع، وتشــمل .

جميــع أطيــاف المجتمــع الســوري. ولذلــك يجــب توحيــد المناهــج الدراســية في جميــع المناطــق، وأن تكــون 
ــة،  ــة، والموضوعي ــع بالحيادي ــر تتمت ــة تطوي ــكيل لجن ــج تش ــر المناه ــي تطوي ــع. ويقت ــل الجمي ــج تمث مناه
والاســتقلالية السياســية، والنزاهــة، والخــرة الطويلــة، وتمثيــ�ل الجنســن وكل مكونــات المجتمــع الســوري؛ 
كمــا يجــب أن تراعــي اللجنــة الجوانــب النفســية والاجتماعيــة والثقافيــة للطــاب والطالبــات، وإشــراك 
أصحــاب وصاحبــات الخــرة وأوليــاء الأمــور والطــاب والطالبــات في عمليــة التطويــر، وتطبيــق نمــوذج تجريبي 
قبــل التبــي الكامــل، ويجــب أن تتمتــع هــذه اللجــان باســتقلالية تامــة ولا يجــوز لأحــد التدخــل بهــا، وأن تراعــي 
ــل  ــوق العم ــات س ــبان احتي�اج ــذ بالحس ــعب، وأن تأخ ــح الش ــا ومصال ــة ومصالحه ــة التعددي ــداف الدول أه

ــ�ة. ــات البيئي ــادي والفروق ــع الاقتص والوض
	2 دعــم المرشــدين/ات النفســيين/ات والاجتماعيــن/ات مــن خــال تأهيلهــم/ن مهنيــ�اً خــال الجامعــة .

وتوفــر دورات تدريبيــ�ة دوريــة، وتأمــن أدوات عملهــم/ن وتعزيــز مكانتهــم/ن في المــدارس. ينبغــي أيضــاً أن 
 إرشــادية في المــدارس، وأن يتضمــن الفريــق معالجــن/ات وأطبــاء وطبيبــ�ات نفســيين/ات في كل 

ٌ
تعمــل فــرق

مجمــع تربــوي، وتفعيــل الإحــالات بينهــم/ن. كمــا يجــب تقليــل الورقيــات في المــدارس والاعتمــاد علــى الجانــب 
العملــي.

	3 الاســتفادة مــن تجــارب الــدول المشــابهة مثــل تجربــة دولــة جنــوب إفريقيــا الــي أدرجــت دروســاً عــن المصالحــة .
والعيــش الســلمي في المناهــج التعليميــة، ونظمــت حمــات توعيــة لتعزيــز قيــم التســامح والعدالــة والمواطنــة، 
وتجربــة دولــة روانــدا الــي ركــزت علــى إعــادة بنــ�اء النســيج الاجتماعــي مــن خــال البرامــج التعليميــة والثقافية 
الهادفــة إلى تعزيــز الوحــدة الوطنيــ�ة والتفاهــم المتبــ�ادل)))، وهمــا دولتــان عانتــ�ا مــن حــروب طويلــة وصلــت 

إلى حــد الإبــادة الجماعيــة.

       ب- التنسيق والدعم والبني�ة التحتي�ة:

تــوصي الورقــة بإنشــاء مجلــس للتعليــم يكــون دوره استشــارياً في رســم سياســات التعليــم في مرحلــة إعادة  	
الإعمــار، ويكــون مســؤولًا عــن التنســيق مــع المنظمــات المحليــة والدوليــة لضمــان الاســتمرارية وتلبيــ�ة احتي�اجــات 
التربيــ�ة، بمــا يوجــه المشــاريع المختلفــة نحــو التكامــل والاســتمرارية. ينبغــي أيضــاً التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة 
ع والتعويــي لعــاج  لتطويــر مناهــج مؤقتــة وحياديــة خــال المرحلــة الانتقاليــة، وتطبيــق نمــاذج التعليــم المســرَّ
ظاهــرة التســرب، ويمكــن تطبيــق دوام جــزئي للطــاب والطالبات المتســربين/ات في المــدارس أو معاهــد مخصصة 

لمــدة ســاعتين يوميــاً لتعليــم القــراءة والكتابــة والرياضيــات.

))) مازن نقاشة، إعادة بن�اء الهوية الوطني�ة السورية في مرحلة ما بعد النزاع: تحليل دور الثقافة مع التعليم، والمصالحة، والتجارب الدولية، أطروحة 
ماجستير، المدرسة العليا للصحافة والتواصل، باريس، شعبة العلاقات الدولية، باريس، 2024، ص - ص 58 - 59.
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كمــا يجــب دعــم عائــات الطــاب والطالبــات المتســربين/ات ماديــاً بشــرط تحقيــق الأطفــال والطفــات نســبة 
حضــور معينــ�ة، وتوفــر لــوازم التعليــم لتخفيــف العــبء عــن الأهــالي، وتحفــز الطــاب والطالبــات المتســربين/ات

ــل للتعامــل مــع المتســربين/ات، والتركــز علــى   علــى العــودة إلى المــدارس. وينبغــي أيضــاً توفــر كادر تدريــي مؤهَّ
رة، لأنّ  ــرِّ ــدارس المتض ــل الم ــادة تأهي ــ�ة، وإع ــق النائي ــة في المناط ــام وخاص ــكل ع ــدارس بش ــث الم ــ�اء وتأثي ــة بن أولوي

بعضهــم »لا يركــزون علــى زيــادة عــدد المــدارس، بالمقابــل يركــزون علــى زيــادة عــدد الجوامــع«))).

وتوصي الورقة أيضاً بالنقاط التالية:
• مكافحة التزويج المبكر.	
• مكافحة عمالة الأطفال والطفلات والإدمان.	
• تنفيذ حملات التوعية والزيارات المنزلية. 	
• إعادة تفعيل قانون إلزامية التعليم. 	
• تعيين معلم/ة مساعد/ة في الصفوف الكبيرة.	
• تدريــب المعلمــن/ات علــى أســاليب تعليميــة حديثــ�ة ومتنوعــة كالتعليــم التفاعلــي والتشــاركي القائــم علــى 	

التفكــر النقــدي.
• تنفيذ برامج تعليمية تن�اسب مرحلة إعادة الإعمار))) بالتعاون مع المجتمع المحلي.	
• إنشاء لجنة تدريبي�ة للتواصل مع الخبراء والخبيرات وتحديث التدريب�ات بانتظام. 	
• تحســن رواتــب المعلمــن/ات، وترفيــع المعلمــن/ات علــى أســاس الكفــاءة والإنجــاز والتقــدم المهــي وليــس 	

علــى أســاس مــدة التدريــس فقــط. 
• تدريس مادة »الأخلاق« في المدارس. 	
• ربط مخرجات التعليم باحتي�اجات سوق العمل.	
• تفعيل بطاقة الطالب والطالبة المدرسية لمتابعة اهتماماته/ا والمساعدة في توجيهه/ا.	

      ج-  التنوع المجتمعي السوري وإشراك المنظمات الدولية في قطاع التعليم:

تــوصي الورقــة بــأن يبقــى المنهــاج بالعربيــ�ة مــع تخصيــص حصــص لتدريــس لغــات الأقليــات القوميــة الســورية 
صــة بت�دريــس المناهــج باللغــات المختلفــة علــى نفقــة الدولــة. كمــا يجــب الاعتراف  الأخــرى، وإنشــاء معاهــد متخصِّ
بالتنــوع الثقــافي والإثــي الســوري في الدســتور، بجانــب الاعــراف باللغــة العربيــ�ة والكرديــة كلغات رســمية. وينبغي 
علــى المنظمــات الدوليــة الضغــط للاعــراف بالشــهادات العلميــة، مــن خــال إيجــاد آليــات للاعــراف بالشــهادات 
في مختلــف المناطــق عــر توحيــد امتحانــات الســر وتوحيــد مناهــج محايــدة غــر مسيســة تلقــى قبــولًا لــدى 
ــراف  ــا الاع ــرورة »إم ــى ض ــوريا، عل ــرقي س ــمال ش ــات في ش ــاركين/ات في الجلس ــض المش ــد بع ــد أكّ ــع، وق الجمي
ــاعدات  ــم مس ــة«)))، وتقدي ــات اختي�اري ــه اللغ ــون في ــت تك ــي ثاب ــاج تعلي ــى منه ــم عل ــاج الإدارة، أو التفاه بمنه
ماديــة وتقنيــ�ة للمناهــج ونوعيــة المــادة العلميــة ومراقبــة ســر التعليــم. علمــاً أن توصيــة المعلمــن فيمــا يتعلــق 
ببرامــج التعــافي المبكــر في التعليــم كانــت تصــب بشــكل رئيــس في نقطتــن، الأولى أن تكــون هــذه البرامــج مراعيــة 
للواقــع الاجتماعــي والســياسي لســوريا، والثانيــ�ة أن تكــون بخــرات وإدارات محليــة، مــن أجــل تحقيــق التــوازن بــن 

))) من جلسة عفرين التي عبر فيها المشاركون عن خلل في ترتيب الأولويّات التي يحتاجها المجتمع.
))) عند اللزوم يمكن الاستفادة هنا لفترة مؤقتة، في البداية فقط، من أدوات ومشاريع وبرامج التعليم التي تم استخدامها سابقاً لعلاج الأمور الطارئة أو 

المترتب�ة على الفترة الماضية.
))) من جلسة القامشلي التي أصرّ فيها الحضور على إيجاد حلٍّ للخروج من مشكلة تنوّع المناهج التعليمية، ومن مشكلة عدم الاعتراف بالشهادات الصادرة 

عن جامعاتهم/ن، وأكد الحضور على ضرورة الانتب�اه إلى الحقوق اللغوية للأقليات القومية ضمن العملية التعليمية. 
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تلبيــ�ة الاحتي�اجــات العاجلــة وبــن بنــ�اء أســاس قــوي للتنميــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل، وإصــاح البنيــ�ة 
التحتيــ�ة، واســتعادة الخدمــات الرئيســة وعلــى رأســها التعليــم. 

      د. دور مسار العملية السياسية والدستور في العملية التعليمية:

يعــد التعليــم رديفــاً للدســتور، لــذا يعــد التســييس القائــم علــى الأحاديــة القوميــة الإقصائيــ�ة، المتمثلــة بالعروبــة، 
إقصــاءً. لــذا يجــب الاعــراف بالتنــوع الســوري لتعزيــز دولــة القانــون القائمــة علــى المواطنــة المتســاوية. كمــا يجــب 
تفعيــل دور منظمــات المجتمــع المــدني في التماســك المجتمعــي، وضمــان اســتقلالية التعليــم في مضامــن الدســتور، 
وقوانــن المســاواة بــن الجنســن وإلغــاء كافــة أشــكال التميــز القائــم علــى النــوع الاجتماعــي في المضمــون 
ــكاله،  ــكل أش ــز ب ــض التمي ــ�ة، ورف ــر الوطني ــدات غ ــن الأجن ــم ع ــاد التعلي ــاً بإبع ــة أيض ــوصي الورق ــاب. ت والخط
ــن/ات  ــات المتغيب ــاب والطالب ــم الط ــاً، ودع ــاً ومعنوي ــاً ومادي ــن/ات حقوقي ــن/ات المهمش ــاف المعلم وإنص
والمتســربين/ات وتســوية أوضاعهــم/ن. كمــا يجــب تخصيــص دروس حــول احــرام ثقافــة الآخريــن/ات، وانفتــاح 
ــز  ــرف لتعزي ــي علــى الحقــوق والواجبــات، ومكافحــة التط ــاً والانفتــاح المب ــم بعض ــوريين/ات علــى بعضه الس
التماســك المجتمعــي. وأظهــرت بعــض المداخــات أن هنــاك خلــاً في فهمهــم لــدور العدالــة الانتقاليــة، ممــا يــؤدي 
إلى رفضهــا انطلاقــاً مــن تخوّفــاتٍ بــأنْ ينتــجَ عــن مســار الانتقــال إســقاطُ المحاســبة والمســاءلة عــن مجــرمي الحــرب 
في ســوريا؛ كأنْ تكــون »العدالــة الانتقاليــة هــي أن يســكت المقتــول عــن حقــه... نضغــط علــى الآخــر مــن أجــل أن 

يتنــ�ازل عــن حقــه في ســبي�ل مصلحــة الجميــع«))).

ختــــــاماً : 
كان مــن الواضــح أن هنــاك تشــابهاً في كثــر مــن النقــاط بــن المناطــق الســت، وأهمهــا التأكيــد علــى بقــاء التعليــم 
علــى مســافة واحــدة مــن الجميــع، وأن يكــون التعــافي المبكــر واحــداً مــن الخطــوات الــي تنعــش العمليــة التعليمية، 
وأن يكــون هنــاك مجلــس مشــرك ذو صفــة استشــارية مــن أجــل إدارة هــذه العمليــة في الفــرة الانتقاليــة. أشــارت 
ــيكون  ــ�ار، فس ــن الاعتب ــذ بع ــم تؤخ ــي إنْ ل ــم، ال ــاع التعلي ــكالية في قط ــاط الإش ــن النق ــدد م ــاً، إلى ع ــة أيض الورق
ــاج والعيــش  ــات الشــعب الســوري، لأنهــا ســتفرز أجيــالًا لا يمكنهــا الاندم لهــا أثــر في تعميــق الخــاف بــن مكون
مــع بــاقي فئــات المجتمــع ضمــن الدولــة، ولذلــك كان لزامــاً علينــ�ا التحــرك في حــل هــذه النقــاط جنبــ�اً إلى جنــب مــع 
ــوار  ــة الح ــريع عملي ــرورة تس ــى ض ــدل عل ــا ي ــو م ــابقة، وه ــاش الس ــات النق ــن جلس ــدرت ع ــي ص ــات ال التوصي

السوري-الســوري، ووضــع النقــاط الإشــكالية المتعلقــة بعمليــة التعليــم علــى طاولــة الحــوار.

))) من جلسة إدلب حيث عبرت إحدى المشاركات عن تخوفها من أن تكون العدالة الانتقالية وفق بعض التجارب الدولية بهذا الشكل، ولذا أبدت رفضها 
لهذا النوع من العدالة إن كان كذلك.
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أولا - مدخل:
أظهــرت نتــ�ائج بحــثٍ ســابقٍ لمنظمــة دودري)1))، أنّ هنالــك جملــةً مــن التب�اينــ�ات والتشــابهات بــن المناطــق 
ــة ككل؛  ــة التعليمي ــة وبالعملي ــج التعليمي ــق بالمناه ــا يتعل ــة، بم ــيطرة مختلف ــوى س ــت ق ــع تح ــي تق ــورية ال الس
لكــنّ الفروقــات والتب�اينــ�ات الــي ظهــرت، تشــر إلى أن العمليــة التعليميــة الحاليــة والمناهــج في بعــض تفاصيلهــا، 
ــتقبلًا،  ــراع مس ــج الص ــاهم في تأجي ــأنها أن تس ــن ش ــع، م ــك المجتم ــ�ة وتماس ــد بني ــى صعي ــات عل ــتحدث فروق س
ــن  ــة ع ــديدة بينها، الناتج ــبب التب�اين�ات الش ــك بس ــا، وذل ــاث جميعه ــع الث ــر الواق ــوى الأم ــيطرة ق ــق س في مناط
الأدلجــة العقائديــة المتطرفــة الــي عملــت علــى تســييس المناهــج؛ فــإذا مــا قســنا تطــور هــذا المســار بــن مناطــق 
الســيطرة والعمليــة التعليميــة الدائــرة فيهــا، فإننــ�ا نجــد أنفســنا، علــى ســلم تطــور الصــراع في المجتمعــات، حســب 
تسلســل الصــراع وفــق منظــور علــم النفــس الاجتماعــي، في المســتوى مــا قبــل الأخــر)1)). وإن المناهــج التعليميــة 
المناطــق  بعــض  في  واضحــاً  كان  وهــذا  الانفجــار،  مرحلــة  إلى  أجيــال  بعــد  المنطقــة  ســتوصل  الحــالي  بشــكلها 

ســوريا.  التي تمت دراســتها في 

ــا،  ــا بعده ــي وم ــول الديمقراط ــة التح ــ�اء عملي ــتقرار أثن ــم الاس ــام ودع ــ�اء الس ــاد بن ــن أبع ــداً م ــم بع ــد التعلي يع
ويلعــب دوراً في ترســيخ حــل النزاعــات المجتمعيــة والأهليــة والسياســية، وفي تطويــر المجتمعــات. وهــذا يعــي أن 

ــلم  ــج الس ــ�ه في برام ــد أهميت ــا يؤك ــزاع، م ــد ال ــا بع ــرة م ــيما في ف ــة ولا س ــ�اء الدول ــاسي لبن ــم أس ــاع التعلي قط

)1)) منظمة دودري، »دين�اميات الإقصاء والعنف في قطاع التعليم وتأثيرها على بن�اء السلام في سوريا«، دودري: بالشراكة مع المبادرة الأورومتوسطية، 
أيلول 2023.

)1)) المرحلة الأولى: تب�دأ من مرحلة التحدث بشكل سلبي ضد الجماعات الأخرى، لكن بشكل داخلي دون إظهار ذلك لها، وتسمى الصراع الخفي مع وجود 
علاقات – المرحلة الثاني�ة وهي التمييز السلبي وعدم التواصل مع الآخرين، وتسمى مرحلة الصراع الخفي مع انقطاع العلاقات – المرحلة الثالثة هي التمييز 

السلبي ضد الآخرين كعدم توظيفهم أو التواصل معهم وسلب حقوقهم، وتسمى مرحل الصراع شبه المعلن – المرحلة الرابعة هي الوصول إلى الاعتداء البدني 
واللفظي والسرقة من الجماعات الأخرى وتسمى الصراع المعلن مع الاعتداء – المرحلة الخامسة وهي الإبادة الجماعية أو الإفناء.

احتياجات
 إعادة إعمار قطاع التعليم

 في مرحلة الانتقال السياسي
ورقة سياساتية
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الأهلــي)1))؛ وقــد أظهــر بحــثٌ - لشــبكة المــرأة الســورية - حــول احتي�اجــات النســاء الســوريات عــام )1))2023، 
أنّ اهتمــام النســاء عمومــاً بإلغــاء التميــز ضدهــن في قطــاع التعليــم ودوره في بنــ�اء الســام، في جميــع المناطــق الــي 
أجريــت فيهــا الدراســة علــى امتــداد الجغرافيــا الســورية وفي دول اللجــوء، كان في أدنى مســتوياته! وهو مؤشــر هام 
يمكــن البنــ�اء عليــه في تبريــر الاهتمــام الحــالي بموضــوع دور التعليــم في بنــ�اء الســام؛ فالمعــروف أن إزالــة التميــز 
ضــد النســاء في المناهــج التعليميــة والعمليــة التعليميــة، أمــر يســاهم في بنــ�اء الســلم المجتمعــي)1))، لأنــه يقــوم علــى 

تعزيــز الأدوات والتقنيــ�ات والأفــكار الــي يمكــن أن تزيــل التفرقــة بــن فئات المجتمــع.

ثانياً - الإشكالية والأهداف:
بنــ�اء علــى توصيــات ونتــ�ائج دراســة دودري ســابقة الذكــر، ظهــرت مؤشــرات كان لا بــد من أخــذ وجهة نظــر الخبراء/

الخبــرات فيهــا للحصــول علــى توصيــات أكــر دقــة وشــمولية وتضمينــ�اً، للمــي بشــكل عملــي في تفعيــل العمليــة 
التعليميــة مــن أجــل بنــ�اء الســام في المجتمــع المرتبــط بعمليــة الانتقــال الســياسي والتعــافي المبكــر، مــن خــال إزالــة 
التفرقــة والتميــز في المناهــج الدراســية والعمليــة التعليميــة، بتضمــن مبــادئ حقــوق الإنســان الــي تؤســس لقيــم 
ــدت  ــة، وج ــن 16 نقط ــية تتضم ــاور أساس ــة مح ــد أربع ــم تحدي ــث ت ــن. حي ــن الجنس ــز ب ــدم التمي ــة وع المواطن

الدراســة أنــه لا بــد مــن ســؤال الاختصاصيــن/ات في مناطــق مختلفــة عنهــا.
وبالتــالي تــم النظــر فيهــا مــن خــال العــودة إلى الاختصاصيــن/ات في ســت مناطــق داخــل ســوريا، حســب تــوزع 
قــوى الســيطرة ولاعتبــ�ارات التنــوع الديمغــرافي الســوري في كل منطقــة، وهــي: المنطقــة الجنوبيــ�ة: الســويداء – 

درعــا / المنطقــة الشــمالية الغربيــ�ة: إدلــب – عفريــن/ المنطقــة الشــمالية الشــرقية: الرقة – القامشــلي.

تسعى هذه الورقة إلى النظر في المحاور الأربعة التالية:
المحور الأول: المقررات والمناهج التعليمية والتعافي النفس-اجتماعي، ويتضمن النقاط التالية:

	1 تلبيــ�ة المناهــج والعمليــة التربويــة الســورية الحاليــة للأســس التاليــة الــي تبــى عليهــا الــدول الديمقراطيــة .
الحديثــ�ة:

• المواطنة المتساوية.	
• التعددية والتنوع السوري.	
• المساواة بين الجنسين.	
• تكافؤ الفرص بين الجنسين.	

	2 استقلالية المناهج وحياديتها..
	3 تطوير المناهج..
	4 الصحة العقلية والدعم النفسي الاجتماعي..
	5 الاستفادة من خبرات وتجارب الشعوب التي مرت بالصراع ونهضت عبر التعليم..

  . UNICEF, The Role of Education in Peacebuilding: Literature Review, New York, May 2011, P. p 17 . 19 . 22 . 25  ((1(
)1)) صفوان قسام، أهم الاحتي�اجات النسائي�ة/النسوية في سوريا وبعض من دول اللجوء، شبكة المرأة السورية »بحث غير منشور«، تشرين الثاني 2023.

https://inee.org/ar/collections/educa�  ،1)) الشبكة المشتركة لوكالات التعليم في حالات الطوارئ، التعليم من أجل بن�اء السلام(
tion-peacebuilding، نيسان 2017. 
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المحور الثاني: رأس المال الاجتماعي والتنسيق والدعم والبني�ة التحتي�ة:
	1 التنسيق الحالي بين المنظمات والأطر التعليمية..

	2 معالجة قضية التسرب..
	3 طرائق وأدوات التعليم..
	4 استدامة جودة التعليم..
	5 تعزيز دور التعليم في بن�اء رأس المال الاجتماعي..

المحور الثالث: التنوع المجتمعي السوري وإشراك المنظمات الدولية في قطاع التعليم:
	1 التنوع اللغوي والإثني في سوريا..

	2 دور المنظمات الدولية في مسألة الاعتراف بالشهادات..

المحور الرابع: دور مسار العملية السياسية والدستور في العملية التعليمية:
	1 العدالة الانتقالية والعملية التعليمية..

	2 دور الدستور القادم في تعزيز المساواة بين الجنسين والمؤسسة التعليمية..
	3 المؤسسة التعليمية والانتقال السياسي..
	4 المساهمة في بن�اء سوريا:.

• التنمية المستدامة.	
• التعافي المبكر.	
• إعادة الإعمار.	

ثالثا - المنهجية والإطار:
تم تنفيذ الورقة في ثلاث مناطق حسب توزع قوى سيطرة الأمر الواقع في سوريا:

• مناطق سيطرة النظام السوري في المنطقة الجنوبي�ة »درعا والسويداء«.	
• منطقة سيطرة الإدارة الذاتي�ة في شمال شرقي سوريا »القامشلي والرقة«.	
• مناطــق ســيطرة فصائــل المعارضة/الجيــش الوطــي وجبهــة تحريــر الشــام في منطقــة شــمال غــربي ســوريا 	

ــب وعفرين«. »إدل

امتد العمل زمني�اً من شهر شباط وحتى شهر آب 2024.

تضمنــت العينــ�ة البحثيــ�ة مجموعــة مــن قيــادات المجتمع المــدني والعاملــن/ات في المجــال التعليمي في المســتويات 
الإداريــة والتقنيــ�ة العليــا والمتوســطة، والتربويــن/ات العاملــن/ات مباشــرة مع الطلاب والطالبات.

اتبــع البحــث المنهــج الوصفــي التحليلــي، وطريقــة المســح الاجتماعــي للوصــول إلى العينــ�ة المطلوبــة مــن المجتمــع 
المــدني، والمهتمــن/ات والعاملــن/ات المؤثريــن/ات في العمليــة التعليميــة، وكانــت الأداة المســتخدمة هــي 

جلســات النقــاش المركــزة، وهــي عين�ة معيارية قصديــة.
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معايير الحضور/الحاضرات في جلسات النقاش:

- في كل جلسة 10 أفراد:

- 6 أفراد من السلك التعليمي على النحو التالي:
3 رجال - 3 نساء على أن يكونوا:

	1 معلمين/ات من الكوادر العاملة في التعليم..
	2 لديهم/ن خبرة في التعليم ممتدة مما قبل الصراع في سوريا..
	3 منهم/ن 2 على الأقل من المدراء/المديرات أو الموجهين/ات..

- 4 أفراد من المجتمع المدروس، على النحو التالي: 
2 رجال - 2 نساء على أن يكونوا: 

	1 قيادات مجتمعية مهتمة بالتعليم أو من المنظمات العاملة فيه في مناصب عليا..
	2 منهم/ن 2 أو أقل من الأقليات النسبي�ة حسب المنطقة..

حيث تم اختي�ار العين�ة وفق الجدول التالي:

المجموعقياديات - نساءقياديون - رجالتربويون - نساءتربويون - رجالمنطقة جلسات النقاش
332210السويداءمنطقة حكومة النظام

332210درعا

332210الرقةمنطقة الإدارة الذاتي�ة

332210القامشلي

منطقة فصائل 
المعارضة

332210عفرين

332210إدلب

1818121260المجموع

رابعا - تنفيذ البحث:

تم تنفيذ جلسات النقاش المركزة حسب التواريخ التالية:
• 7 نيسان	 		 جلسة إدلب 
• 13 نيسان	 جلسة السويداء   	
• 16 نيسان	 		 جلسة درعا       
• 19 نيسان	 		 جلسة عفرين 
• 10 أيار	 جلسة القامشلي 	
• 18 أيار	 		 جلسة الرقة 
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وكان توزيع الحضور حسب الأكثرية النسبي�ة والأقلية النسبي�ة ضمن كل منطقة، على النحو التــالي:

المشاركون/
ات

قياديون/اتمعلمون/ات
المجموع

أقليةأكثريةأقليةأكثرية

877729رجال

8125631نساء

1619121360المجموع

خامساً - منهجية تحليل جلسات النقاش:
اعتمــدت المقاربــة المنهجيــة في تحليــل الجلســات، علــى تصنيــف المناطــق الســت ضمــن ثــاث مجموعــات  	
هــي: )إدلــب – عفريــن(، )القامشــلي – الرقــة(، )الســويداء – درعــا(، وذلــك اســتن�اداً إلى التجــاور الجغــرافي 
والقــرب الثقــافي والســياسي، وكذلــك التشــابه في المكــون البشــري وقــوى الســيطرة ضمــن كل مجموعــة مــن هــذه 

ــالي: ــو الت ــى النح ــب عل ــالي كان الترتي ــات؛ وبالت المجموع

ــة،  ــورية مختلف ــق س ــن مناط ــوا م ــم نزح ــون منه ــن، 3.4 ملي ــون مواط ــوالي 5.1 ملي ــا ح ــش فيه ــب: يعي 1- إدل
وضعهــم المعيــي متــدنٍ وليســت لديهــم فرصــة للانتقــال إلى أي مــكان، و2 مليــون منهــم يعيشــون في مخيمــات، 
ومليــون طفــل خــارج التعليــم)1)). قــوى الســيطرة راديكاليــة إســامية مــع وجــود أقليــات درزيــة ومســيحية لكنهــا 
تــكاد تكــون غــر مرئيــ�ة وتتعــرض لظــروف صعبــة. علــى العمــوم فالمجتمــع في إدلــب هــو مجتمــع يخضــع لظــروف 
شــبيهة بتلــك الــي يخضــع لهــا المجتمــع في عفريــن، عســكرياً وسياســياً وعقائديــاً، وقــد تدخلــت قــوى الســيطرة 

انطلاقــاً مــن خلفيتهــا العقائديــة في العمليــة التعليميــة في هــذه المنطقــة بشــكل جــذري.
ــة  ــاءات دقيق ــد إحص ــوم لا توج ــت )1))%95، والي ــث بلغ ــة؛ حي ــابقاً كوردي ــا س ــة فيه ــت الأكثري ــن: كان 3-عفري
عــن هــذه المنطقــة منــذ احتــال تركيــا لهــا عــام 2018 بالتعــاون مــع بعــض الفصائــل المتطرفــة. قــوى الســيطرة 
ــى  ــت مس ــا، تح ــة له ــامية التابع ــة الإس ــل الراديكالي ــداً، والفصائ ــا تحدي ــر لتركي ــكل مباش ــع بش ــا الآن، تتب فيه
»الجيــش الوطــي«، ويحتــوي النســيج المجتمعــي فيهــا الآن علــى أقليــة كورديــة كانــت ســابقاً أكثريــة، قبــل أن يتــم 
تهجيرهــا ومصــادرة منازلهــا وأملاكهــا. هــذه الأكثريــة الســابقة، والأقليــة الحاليــة، قريبــ�ة مــن تكويــن القامشــلي 
عقائديــاً وســكاني�اً)1))، وقــد تدخلــت قــوى الســيطرة انطلاقــاً مــن خلفيتهــا العقائديــة في العمليــة التعليميــة فيهــا 

بشــكل جــذري.
3- القامشــلي: منــذ انــدلاع الثــورة الســورية، انســحبت القــوات النظاميــة مــن القامشــلي مــع إبقــاء مربعــات 
أمنيــ�ة فيهــا، ومــن ثــمّ مــرت المنطقــة بالصراعــات مــع »داعــش«، وقــد ســيطرت الإدارة الذاتيــ�ة عليهــا. يتكــون 
ــيطرتها  ــت س ــع تح ــة تق ــة، والرق ــا كوردي ــة فيه ــة، والأكثري ــ�ة متنوع ــ�ة وديني ــاف إثني ــن أطي ــي م ــيجها المجتمع نس
رغــم أنهــا لا تشــابهها كثــراً بالنســيج الاجتماعــي، وقــد تدخلــت قــوى الســيطرة انطلاقــاً مــن خلفيتهــا العقائديــة 

في العمليــة التعليميــة فيهــا بشــكل جــذري.

)OCHA ((1، تقرير عن الوضع في شمال غربي سورية، https://reports.unocha.org/ ، 16 أيار 2024. 
)1)) حسين نعسو، التغيير الديموغرافي في منطقة عفرين )رؤية قانوني�ة(، https://yek-dem.net/ ، 1 شباط 2019.

 .HRW, Syria Events of 2022,  https://www.hrw.org/ January 2022 ((1(
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ــر  ــي أدت إلى تهج ــش، وال ــد داع ــدولي ض ــف ال ــا التحال ــي خاضه ــارك ال ــف المع ــة أعن ــهدت الرق ــة: ش 4- الرق
وقتــل الكثــر مــن ســكانها قبــل ســيطرة الإدارة الذاتيــ�ة عليهــا بالتعــاون مــع التحالــف الــدولي عــام 2017. تكويــن 
، وهــي قريبــ�ة بذلــك مــن تركيــب الأكثريــة العامــة ضمــن بــاقي النســيج الســوري. وقــد تدخلــت  الأكثريــة فيهــا عــربيٌّ
قــوى الســيطرة انطلاقــاً مــن خلفيتهــا العقائديــة في العمليــة التعليميــة فيهــا بشــكل جــذري. وتعتــر تجربــة الرقــة 
التعليميــة الأكــر تقلّبــاً نتيجــة لتنــ�اوب قــوى الســيطرة المختلفــة عليهــا منــذ بدايــة الثــورة، إضافــةً إلى تهميشــها 
قبــل الثــورة تعليميــاً؛ حيــث تنــ�اوب في الســيطرة عليهــا كلٌّ مــن البعــث والجيــش الحــر، ثــم جبهــة النصــرة، وبعدهــا 
داعــش، وشــهدت تهجــراً للكفــاءات وتغيــراً كبــراً في الســكان والتوجّــه العقائــدي، إلى حــن ســيطرة الإدارة 

الذاتيــ�ة عليهــا، وفرضهــا لسياســتها التعليميــة. 
5-الســويداء: تخضــع لســيطرة النظــام الســوري، مــع وجــود فصائــل محليــة معارضــة تحــي المظاهــرات ضــد 
النظــام الســوري الــي لا تــزال مســتمرة يوميــاً منــذ 17 آب 2023. تضــم اليــوم مئــات الآلاف مــن النازحــن مــن 
بــاقي المناطــق الســورية. تكويــن الأكثريــة المحليــة فيهــا أكــر مــن الأكثريــة الســائدة في بــاقي النســيج الســوري، وهــي 
قريبــ�ة جغرافيــاً وظرفيــاً مــن مجتمــع درعــا. ولا يــزال نظــام التعليــم الرســي ســائداً فيهــا رغــم تحفظــات المجتمــع 

المحلّــي علــى بعــض المواضيــع التابعــة لسياســة حــزب البعــث فيهــا. 
6- درعــا: تخضــع لســيطرة النظــام الســوري، مــع وجــود اســتقلالية بشــكل مــا نتيجــة وجــود المعارضــة الــي كانــت 
مســيطرة علــى المحافظــة طيلــة ســنوات، وتكويــن الأكثريــة فيهــا متماثــل مــع الأكثريــة الســائدة في بــاقي النســيج 
الســوري، وهــي تشــرك ظرفيــاً مــع بــاقي المناطــق الخاضعــة للنظــام. ولا يــزال نظــام التعليــم الرســي ســائداً فيهــا 

رغــم تحفظــات المجتمــع المحلــي علــى بعــض المواضيــع التابعــة لسياســة حــزب البعــث فيهــا. 

ترميز الجلسات: 

ج. إ جلسة إدلب	  = 	
ج. ع جلسة عفرين	  = 	
ج. ق جلسة القامشلي  =	
ج. ر جلسة الرقة	  = 	

ج. س جلسة السويداء	  = 	
ج. د جلسة درعا	  = 	

مــن ناحيــة تحليــل المضمــون، تــم الحصــول علــى الجلســات مكتوبــة، وبعــد إعــادة قــراءة وتحديــد الأفــكار الهامــة 
ــا 16  ــا وعدده ــة تحته ــة المندرج ــع المفتاحي ــة، والمواضي ــل الأربع ــاور التحلي ــودة إلى مح ــت الع ــا، تم ــي وردت فيه ال
موضوعــاً، وهــي الــي تــم البحــث عنهــا في محاضــر جلســات النقــاش، وفــق محوريــن أساســيين: مــا هــو كائــن ومــا 
يجــب أن يكــون)1))؛ أي بالانطــاق مــن فهــم وتحليــل الواقــع الملمــوس القائــم، نحــو بنــ�اء تصــورٍ حــول مــا ينبغــي أن 

يكــون عليــه في المســتقبل.
 بعدهــا تــم تصميــم أداة تحليــل خاصــة بالجــداول، وتمــت كتابــة تقريــر الجلســات باســتخدام هــذه الأداة، وصــولًا 

لاســتخراج النتــ�ائج.

)1)) حسب مبدأ »إيمانويل كانت« في فهمه للمعرفة النظرية والمعرفة العملية كما ورد في كتابه »نقد العقل المحض«.
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سادساً - نتائج الجلسات »ما هو كائن«:

المحور الأول
المقررات والمناهج التعليمية والتعافي النفس-اجتماعي

تلعــب المقــررات والمناهــج التعليميــة دوراً هامــاً في عمليــة بنــ�اء الســام مــن خــال تعزيــز الوعــي والفهــم المتبــ�ادل 
بــن الأفــراد والمجتمعــات، ويســهم التعــافي النفس-اجتماعــي الــذي يقدمــه المرشــدون الاجتماعيــون والنفســيون 
ــح  ــا يتي ــات، مم ــن النزاع ــن م ــن المتضرري ــاب والمعلم ــي للط ــي والعاطف ــتقرار النف ــدارس، في تعزيــز الاس في الم

بيئــ�ة تعليميــة داعمــة تســاعد في بنــ�اء مجتمعــات أكــر تســامحاً واســتقراراً:

1-حــول مــدى تلبيــ�ة المناهــج والعمليــة التربويــة الســورية الحاليــة للأســس الــي تبــى عليهــا الدول 
الديمقراطيــة الحديث�ة.

وهذه الأسس هي: 
-المواطنــة المتســاوية: وتعــي ضمــان أن جميــع المواطنــن الســوريين يتمتعــون بالحقــوق والواجبــات نفســها دون 
ــ�ة  ــة القانوني ــاواة في الحماي ــزز المس ــوم يع ــذا المفه ــر؛ ه ــل آخ ــن، أو أي عام ــس، الدي ــرق، الجن ــى الع ــ�اء عل ــز بن تمي

ــة)1)). ــية والاقتصادي ــة والسياس ــاة الاجتماعي ــة في الحي ــاركة الكامل والمش

-التعدديــة والتنــوع الســوري: تشــتمل ســوريا علــى مزيــج غــي مــن الثقافــات والأديــان والإثنيــ�ات الــي عاشــت 
بعضهــا مــع بعــض تاريخيــاً ضمــن نســيج اجتماعــي معقــد يعكــس التنــوع العــرقي والديــي؛ مثــل العــرب، والكورد، 
والأشــوريين، والأرمــن، والــدروز، والعلويــن، والمســيحيين وغيرهــم. فهــم وقبــول التعددية في ســوريا يســاعد على 
ترســيخها وعلــى المســاهمة في تقويــة الروابــط الاجتماعيــة وتشــجيع التفاهــم والتعــاون بــن مختلــف المجموعات، 

رغــم التحديــات السياســية والاقتصاديــة الــي تواجــه البــاد)2)).

ــذي  ــان ال ــوق الإنس ــي لحق ــان العال ــاً بالإع ــدولي متمث ــون ال ــن القان ــزء م ــي ج ــن: وه ــن الجنس ــاواة ب -المس
اعتمدتــه الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة في 10 كانــون الأول 1948، وفي عــام 1979 اعتمــدت الجمعيــة العامــة 
اتفاقيــة القضــاء علــى جميــع أشــكال التميــز ضــد المــرأة »ســيداو«)2))، الــي وقعــت عليهــا الحكومــة الســورية 
عــام 2002، وتحفظــت علــى عــدة بنــود ومــواد فيهــا أفرغــت الاتفاقيــة مــن محتواهــا، وتظــل قوانينهــا متأخــرة في 

هــذا الســياق.

)1)) حسان الأسود، المواطنة المتساوية، مركز حرمون، https://www.harmoon.org/ ، 5 تشرين الثاني 2021. 
https://sydia� ،2)) أحمد قربي ونورس العبد الله، إضاءات على إدارة التنوع في سوريا – في لزوم الوعي الوطني مع المواطنة، مركز الحوار السوري(

logue.org/ ، 11 أيلول 2023. 
 /https://www.un.org ،2)) الأمم المتحدة، قضايا عالمية: المساواة بين الجنسين(
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-تكافــؤ الفــرص بــن الجنســن: وهــو مبــدأ أســاسي مــن مبــادئ المســاواة بــن الجنســن في كل المجــالات ومنهــا 
ــتوى  ــك مس ــس كذل ــو يعك ــي، وه ــور النوع-اجتماع ــم المنظ ــراتيجية تعمي ــة لاس ــراتيجية ملازم ــم، واس التعلي

ــاً)2)). ــم خصوص ــاً والتعلي ــع عموم ــاء في المجتم ــع النس تعزيــز وض

ــذف كل  ــا بح ــا قامت ــيطرة فيهم ــوى المس ــن، في أن الق ــب وعفري ــن إدل ــابه ب ــود تش ــات وج ــال الجلس ــن خ ــر م ظه
مــا يمكــن أن يلمّــح أو يشــر إلى هــذه المفاهيــم مــن مناهجهمــا، مــع تعميــة مقصــودة علــى الفئــات الســورية، مــع 
تبريــر لهــذا الحــذف، مثــاً: »كانــت مهمــة صالــح العلــي)2)) تهجــر أكــر عــدد ممكــن مــن المواطنــن الســوريين 
مــن المكــون الســي »الأكــراد والتركمــان« مــن سلســلة جبــال العلويــن لتكــون منطقــة مــن جنــس واحــد«)2))، 
ويقصــد بالجنــس الواحــد أن يكــون الســكان كلهــم علويــون، حيــث تــم حــذف ذكــر صالــح العلــي اســتن�اداً لهــذا 
ــق  ــيطرة في المناط ــوى الس ــج ق ــد مناه ــال نق ــن خ ــاً، م ن ــة مبطَّ ــذه السياس ــن/ات له ــض المعلم التبريــر! وكان رف
المختلفــة الــي تســيّس المناهــج وفــق مصالحهــا)2))، لكــن هــذا النقــد قــد يكــون شــكلًا مــن أشــكال التبريــر 
للسياســة في إدلــب وعفريــن علــى مبــدأ: »طالمــا أن الجميــع يقــوم بمثــل هــذا الفعــل في مناطقــه فلمــاذا لا أقــوم 

بــه أنــا أيضــاً؟!«.

وقــد بــدى واضحــاَ في إدلــب التفــاوت بــن قبــول هــذه المفاهيــم ورفضهــا نتيجــة تب�ايــن موقــف المجتمــع مــن قــوى 
ســيطرة الأمــر الواقــع وخلفيتهــا الإســامية الراديكاليــة الرافضــة لهــذه المفاهيــم، علــى عكــس عفريــن الــي 
تنــ�ادي بهــا وتطالــب بتطبيقهــا نتيجــة توجــه المجتمــع المتقبــل لهــذه المفاهيــم علــى عكــس قــوى الأمــر الواقــع فيهــا 

الرافضــة لهــا.
بينمــا بــرر بعــض الحضــور والحاضــرات في إدلــب أن التحــدث بالتعدديــة حاليــاً أمــر غــر وارد: »كيــف أقنــع 
الطالــب بالتعدديــة وهــو يــرى أصنــاف العــذاب وألوانــه مــن طائفــة معينــ�ة«)2))، لأن عنــف الدولــة »النظــام« 
ــام  ــوز النظ ــة رم ــم محاكم ــم تت ــا ل ــع م ــه المجتم ــن يتقبل ــر ل ــو أم ــ�ة، وه ــة معين ــه بطائف ــط نفس ــة الأولى رب بالدرج
ومجــرمي الحــرب؛ ويــرون أن هــذه الحاجــات يجــب أن تنبــع مــن المجتمــع الأصلــي، شــرط ألّّا تكــرس ثقافــة العنــف 

وخصوصــاً ضــد النســاء.

ــا  وينظــر الحضــور والحاضــرات في جلســة عفريــن إلى التعدديــة مــن منظــور آخــر يتعلــق بالإثنيــ�ة الكورديــة: »أن
ــج  ــ�ا في المناه ــد لدين ــيّ، توج ــم عل ــاً، ومعتَّ ــب كلي ــا مغيَّ ــداً، أن ــ�ة أب ــادة الوطني ــي في م ــد نف ــوردي لا أج كشــخص ك

ــط«)2)). ــة فق ــال العروب ــة وأبط العروب

أمــا في القامشــلي، فقــد اعتــر البعــض هــذه البنــود بنــوداً سياســية، ولا تعــر عــن احتي�اجــات المجتمــع نفســه أو 
ــي  ــة... وه ــر إلى الأممي ــاً تفتق ــت طف ــذ أن كن ــورية من ــج الس ــم إلى أن: »المناه ــر أحده ــم، ويش ــ�ة والتعلي التربي
ــرورة  ــادى بض ــربي«)2))، ون ــون الع ــر المك ــات غ ــات ومكون ــرف بقومي ــرى، ولا تع ــات أخ ــى قومي ــة عل ــي قومي تعل

ــة)2)).  ــلطة الحاكم ــح الس ــق مصال ــل تحقي ــن أج ــم م ــييس التعلي تس

)2)) الإسكوا، تكافؤ الجنسين، https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary ، الإسكوا، 2022. 
)2)) صالح العلي: من ثوار سوريا ضد الاستعمار الفرنسي، قاد ثورة الساحل السوري في جبل العلويين ابت�داءً من عام 1918، وتم حذف اسمه من مناهج 
التعليم في شمال غربي سوريا لأنه ينتمي إلى الطائفة العلوية التي تحسب في صف النظام السوري، مع تبرير لهذا الحذف أنه مغالطة تاريخية، وينطبق هذا 

التبرير على الكثير من التغييرات التي تم إدخالها في كتب التاريخ انطلاقاً من خلفيات طائفية. 
)2)) ج. إ

)2)) ج. إ + ج. ع
)2)) ج. إ

)2)) ج. ع
)2)) ج. ق - أحد القيادات المجتمعية المهتمة بالتعليم.

)2)) التسيس هنا حصراً من وجهة نظر المتحدث يكون حسب الفكر »الستاليني-الأممي«.
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اعتــر رأيٌ آخــر أنّ تســييس التعليــم بــابٌ للقــوى المتطرفــة؛ لأنــه يعطيهــا الأحقيــة. في الوقــت ذاتــه يــرى آخــرون أنّ 
التســييس يجــب أن يكــون ممنوعــاً ضمــن التعليــم مــن أجــل ضمــان حياديتــ�ه)3)). ومــز آخــر بــن السياســة الــي 
تخــدم الدولــة وبــن السياســة الــي تخــدم الســلطة، معتــراً أن السياســة الــي تنــ�ادي بمثــل هــذه الاحتي�اجــات هــي 

سياســة تخــدم الدولــة وليســت خادمــة للســلطة)3)).

لــم يختلــف الأمــر كثــراً في الرقــة مــن زاويــة النظــر إلى هــذه النقــاط )أي الأســس الــي تبــى عليهــا الــدول 
الديمقراطيــة الحديثــ�ة(، حيــث اعتبرهــا مشــاركون في جلســة الرقــة منفصلــةً عــن المجتمــع أو تتبــع لأجنــدة 
سياســية معينــ�ة، وورد هــذا الــرأي في جلســي الســويداء ودرعــا، في مقابــل آراء نــادت بهــا واعتبرتهــا حاجــة ملحــة 

وضروريــة لبنــ�اء الدولــة والســام. 

وكان مــن الواضــح أن فــرض قــوى الســلطة لهــذه الأفــكار في المناهــج والتعليــم لــه دوره في عــدم تقبــل البعــض لهــا، 
فكمــا كان الوضــع في جلســي الســويداء ودرعــا )اللتَــن طعنتــ�ا بالتعدديــة والمواطنــة والمســاواة الــي تــم الترويــج 
لهــا في المنهــاج لأنهــا صــادرة عــن البعــث والنظــام الســوري( فــإن بعــض المشــاركين/ات في جلســة الرقــة طعنوا/ن 
بهــا مــن بــاب أنهــا »دورات فكريــة« مؤدلجــة تفرضهــا ســلطات الأمــر الواقــع علــى المعلمــن/ات والمجتمــع وهــي 

لا تن�اســبهم/ن. 

بعــض الحاضريــن/ات مــن الســويداء أشــاروا/ن إلى أن هــذه المفاهيــم مفرّغــة مــن مضمونهــا، ولا تصــل كمــا يجب 
للطــاب والطالبــات؛ وبعضهــم/ن قــال/ن إنهــا غــر موجــودة، بــل تكــرس المناهــج الحاليــة دور المــرأة النمطــي، 

وهــي أيضــاً لا تشــر إلى التنــوع الســوري. 
وفي درعــا أشــار البعــض إلى أن المنهــاج يحتــوي علــى هــذه العناصــر، وأن القانــون ينصــف الرجــل والمــرأة والأقليــات 
ــبب  ــال بس ــر الرج ــاً لعنص ــد حالي ــع يفتق ــع، لأن المجتم ــم الواق ــل بحك ــا في العم ــذت فرصته ــرأة أخ ــاً، وأن الم أيض
الظــروف الأمنيــ�ة: »عندنــا جنــدرة قســرية؛ فالنســبة الأعلــى مــن العاملــن والموظفــن في الدولــة هــي مــن 

ــروف«. ــبب الظ ــاء، بس النس

2- استقلالية المناهج وحياديتها:
 أجمعــت الجلســات علــى أن المناهــج التعليميــة الــي يتــم تدريســها في مناطقهــم/ن مسيّســة. وتهربــت بعــض 
الإجابــات مــن الســؤال حــول آليــات عمــل الجهــات الــي تمــارس الجانــب التســييسي في العمليــة التعليميــة والــي 
تهــدف إلى تمثيــ�ل خلفيــة الســلطة الحاكمــة في العمليــة التعليميــة؛ حيــث يأخــذ التســييس شــكل الفصــل التــام 
بــن الفتيــ�ان والفتيــ�ات والرجــال والنســاء في منــاحي التعليــم، مــن الصــف الأول وحــى المؤسســات التربويــة، أو 
تغيــر بعــض تفاصيــل المناهــج أو الحــذف والإضافــة حســب قــرب المعلومــات مــن السياســة الســائدة؛ في شــمال 
شــرقي ســوريا كان الوضــع مختلفــاً، حيــث نجــد سياســة الإدمــاج بــن الذكــور والإنــاث في المدرســة فرضــاً حــى لــو 
ــر في  ــة والتغي ــق إلى الكوردي ــض المناط ــ�ة في بع ــن العربي ــس م ــر التدري ــع، وتغي ــة المجتم ــع ثقاف ــك م ــارض ذل تع

مناهــج التاريــخ والجغرافيــا حســب سياســة ســلطة الأمــر الواقــع.

أمــا في الســويداء، فوقــف المعلمــون/ات في مواجهــة تســييس العمليــة التعليميــة الرســمية، إلا أن الاعــراف 
بالشــهادة الــذي يــأتي عــن طريــق النظــام الســوري، كان يَفــرض علــى الطــاب والطالبــات أن يقوموا/يقمــن 
ــذه  ــس ه ــرق لتدري ــاد ط ــون/ ات بإيج ــام/ت المعلم ــهادات، فق ــات الش ــل امتحان ــن أج ــة م ــادة القومي ــة م بدراس

)3)) ج. ق - المتحدث ممثل عن واحدة من الأقليات الهامة في منطقة شمال شرق سوريا.
)3)) ج. ق



17

المــادة بمــا يحــد مــن ســطوة البعــث علــى الطــاب والطالبــات)3))؛ ويبقــى الاعــراف بالشــهادة العلميــة هــو ورقــة 
ضغط لدى النظام على باقي المناطق الخارجة عن سيطرته.

3-تطوير المناهج:
 توجــد لجــان في كل المناطــق تعمــل علــى تطويــر المناهــج، كلٌّ حســب منطقتــه. وتوجــد جهــات تهيمــن علــى هــذه 
العمليــة وعلــى اللجــان، ممــا يــؤدي إلى انفصــال بــن المناهــج والواقــع، وأخطــاء في المناهــج. وذهــب البعــض 
ــه قــد تكــون فدراليــة التعليــم أمــراً لا مفــرّ منــه في ســوريا، مــع الحفــاظ علــى نقــاط رئيســة  بآرائهــم إلى القــول إن

ــعب. ــة والش ــك الدول ــى تماس ــظ عل ــة تحاف مركزي

4-الصحة العقلية والدعم النفسي الاجتماعي:
ــي  ــافي النف ــة التع ــة في متابع ــي/ة في المدرس ــي/ة والنف ــد/ة الاجتماع ــة المرش ــل دور مهن ــة تفعي ــن أهمي  تكم
والعقلــي لــدى الطــاب والطالبــات، وخصوصــاً الحــالات الــي تعــاني مــن اضطرابــات نفســية ناتجــة عــن الصــراع 

ــي. ــج الاجتماع ــي والدم ــم النف ــج الدع ــذ برام ــاهمة في تنفي ــية، والمس ــات النفس والصدم

أظهــرت الجلســات أنّ وظيفــة المرشــدة النفــي/ة والاجتماعــي/ة في المــدارس هــي حــى الآن وظيفــة صوريــة، 
ولا فاعليــة لهــا، إلا حســب قــدرات وإمكانــات المرشــد/ة وظــرف المدرســة نفســه وتعــاون المعلمــن/ات والإدارة. 
ــاً تدخــات المرشــدين/ات، الذيــن يفتقــدون عمومــاً  ولا تتقبــل الإدارات والــكادر التدريــي وحــى الأهــالي أحيان
للتقنيــ�ات والأدوات والتجهــزات اللازمــة لمزاولــة مهنتهــم/ن. وينظــر البعــض إلى وظيفــة المرشــد/ة كشــخصٍ 
تــم تفريغــه/ا مــن حــزب البعــث ليرتاح/ترتــاح، مــع ضعــف في فهــم دور المرشــد/ة الاجتماعــي/ة والنفــي/ة في 

المدرســة وحــدود صلاحياتــه/ا.

ــع  ــم وض ــات فت ــا المنظم ــي تدعمه ــدارس ال ــا في الم ــدارس، أم ــدون/ات في الم ــلي مرش ــب أو القامش ــد في إدل لا يوج
اختصــاص حمايــة الطفــل/ة مكانهــا؛ وهــي عمومــاً وظيفــة مؤقتــة ترتبــط باســتمرار التمويــل ولا يشــرط 
التخصــص الأكاديــي لمزاولتهــا. أمــا في عفرين فبعــض المدارس توظف المرشــدين/ات دون أن تكون شــهادتهم/ن 
الجامعيــة مناســبة لهــذا العمــل)3)). وفي القامشــلي لــم يكــن هنــاك اختصــاص علــم نفــس في جامعــة »روج آفــا« 
أساســاً ليفــرز مرشــدين/ات)3)). وفي درعــا فــإنّ فعاليــة هــذه الوظيفــة محــدودة مــع ضعــف أدوات الإرشــاد الــي 

لا تن�اســب الواقــع الصعــب والمشــكلات المعقــدة)3)).

5-الاستفادة من خبرات وتجارب الشعوب التي مرت بالصراع ونهضت عبر التعليم:
 تــمّ ذكــر تجربــة روانــدا الــي أعــادت بنــ�اء النظــام التعليــي وركــزت علــى إعــادة بنــ�اء النســيج الاجتماعــي، مــن خلال 
البرامــج التعليميــة والثقافيــة الهادفــة إلى تعزيــز الوحــدة الوطنيــ�ة والتفاهــم المتبــ�ادل، وتعزيــز المناهــج الدراســية 
ــاركة  ــامي، والمش ــر النظ ــم غ ــج التعلي ــن، وبرام ــب المعلم ــج تدري ــامح، وبرام ــام والتس ــى الس ــجع عل ــي تش ال
المجتمعيــة في التعليــم؛ وتجربــة جنــوب إفريقيــا الــي أدرجــت دروســاً عــن المصالحــة والعيــش الســلمي في المناهــج 
التعليميــة وتنظيــم حمــات التوعيــة لتعزيــز قيــم التســامح والعدالــة والمواطنــة، بعــد الحــرب الأهليــة، وتعزيــز

)3)) ج. س
)3)) ج. ع

)3)) ج. ق + ج. ر
)3)) ج. د
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 التعليم الجامع للجميع بمشاركة المجتمع، وتدريب المعلمين على المناهج الجديدة التي تم إصلاحها من
أجل تعزيز المصالحة الوطني�ة )3)) )3)) )3)) .

وذكــرت الجلســات تجربــة اليابــان حــن تــم منــح المعلــم/ة حصانــة الإمبراطــور وراتــب الطبيــب، وفي بولنــدا حــن 
لَ التعليــم إلى عملــيٍّ بــدلًا مــن نظــريّ، وفي بعــض ولايــات ألمانيــ�ا المجتمــعُ هــو مــن يعــنّ المديــر/ة والمعلمــن/ حُــوِّ

ات ولا يتــم تعيينهــم/ن بقــرار إداري، وتجربــة ماليزيــا وبولنــدا والبوســنة والهرســك.

المحور الثاني
رأس المال الاجتماعي والتنسيق والدعم والبني�ة التحتي�ة

يســمح رأس المــال الاجتماعــي للأفــراد بحــل مشــكلاتهم الاجتماعيــة بســهولة، ويســهّل لهــم فــرص التقــدم 
والتنميــة، ويســاهم في تنميــة مســتويات الوعــي الاجتماعــي لــدى الأفــراد. تســاهم في تشــكيل رأس المــال 
الاجتماعــي ثلاثــة عناصــر: التنظيــم الاجتماعــي، والبنــ�اء الاجتماعــي، والتنميــة البشــرية)3))، والمشــكلة أن 

التعليــم الحــالي لا يســاهم في بنــ�اء رأس المــال الاجتماعــي في ســورية.

6-التنسيق الحالي بين المنظمات والأطر التعليمية: 
ــة،  ــات المانح ــل الجه ــة بتموي ــة ومرتبط ــاريعها مؤقت ــة مش ــم؛ لأن ديموم ــلبي في التعلي ــاً دور س ــات عموم للمنظم
ــدارس  ــن الم ــة م ــوادر التعليمي ــحبت الك ــد س ــك، فق ــة إلى ذل ــة. إضاف ــات المحلي ــي الاحتي�اج ــاتها لا تراع لأنّ سياس
الرســمية، لأن المنظمــات تغــدق بالرواتــب الممتــازة علــى المعلمــن/ات في مدارســها علــى عكــس رواتــب المعلمــن/

ات الرســمية، وهــذا مــا أشــعر المدرســن/ات في القطــاع الرســي بالغــن. تنســيق هــذه المنظمــات مــع الســلطات 
ــث لا  ــام، بحي ــة النظ ــع حكوم ــداً م ــالٍ ج ــيقها ع ــإنّ تنس ــل، ف ــف)4)). بالمقاب ــوريا ضعي ــرقي س ــمال ش ــب وش في إدل
تتحــرك دون موافقتهــا. عــرّ أحــد المشــاركين في جلســة إدلــب عــن غيــاب التنســيق في منطقتــه بقولــه: »المشــكلة 
الأساســية أنــه لدينــ�ا وزارتــان وحكومتــان، ولدينــ�ا حكومــة ثالثــة مســتب�دة في الشــام، ولدينــ�ا أنــاس يتحكمــون بنــ�ا 

مــن اليونســكو ولدينــ�ا فــوضى«)4)).

بــن إيجابيــ�ات عمــل المنظمــات أنهــا قدمــت دعمــاً للتعليــم لا يقــل أهميــة عــن التعليــم الرســي، مــن خــال دعــم 
المــدارس والطلاب/الطالبــات باللــوازم وتأهيــل البــى التحتيــ�ة، ومتابعــة المتســربين/ات ودورات محــو الأميــة، 
وأيضــاً دورات الدعــم التعليــي ومتابعــة تعليــم ذوي/ات الإعاقــات، وغــر ذلــك مــن تعليــم شــريحة واســعة مــن 

المجتمــع في كل مــكان.
)3)) مازن نقاشة، إعادة بن�اء الهوية الوطني�ة السورية في مرحلة ما بعد النزاع: تحليل دور الثقافة مع التعليم، والمصالحة، والتجارب الدولية، أطروحة 

ماجستير، المدرسة العليا للصحافة والتواصل، باريس، شعبة العلاقات الدولية، باريس، 2024، ص - ص 58 - 59.
UNESCO, Education for All 2000-2015: achievements and challenges; EFA global monitoring report, https:// ((3(

unesdoc.unesco.org, 2015
World Bank group, Republic of South Africa Systematic Country Diagnostic, https://documents1.worldbank. ((3(

.org/ , April 30, 2018,  P - p 53 - 57
 ، https://jsswh.journals.ekb.eg ،3 3)) د. علاء علي علي الزغل، قياس رأس المال الاجتماعي، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية، عد ٥٥، ج(

حزيران ٢٠٢١، ص - ص -767 774.
)4)) رغم أنهم يحصلون على الموافقة في معظم الأحيان ويدفعون الضرائب أيضاً. 

)4)) ج. إ 
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ويمكــن لليونيســكو واليونيســف أن يكــون لهمــا دور في الضغــط علــى النظــام والــدول مــن أجــل الاعــراف 
إدلــب وشــمال شــرقي ســوريا)4)). الصــادرة عــن منطقــي  العلميــة  بالشــهادات 

7- معالجة قضية التسرب:
 أظهــرت الجلســات أن العمــل علــى موضــوع التســرب عمومــاً ضعيــف في كل مناطــق الســيطرة، ويتــم تركــه 
للمنظمــات لتقــوم بــه، أكــر مــن الهيئــ�ات التربويــة التابعــة لســلطات الأمــر الواقــع؛ وأظهــرت احتي�اجــات التربيــ�ة 
في كل مــن إدلــب وشــمال شــرقي ســوريا أنّ التنســيق بــن ســلطات الأمــر الواقــع والمنظمــات ضــروري لإنجــاز هــذا 

العمــل)4)). كمــا ظهــرت في مناطــق النظــام فئــة مــن جيــلٍ منقطــعٍ عــن التعليــم
ب قريب�اً)4)).  نتيجة الظروف، تمَّ إلحاقها بصفوفٍ متقدمة، مع ثغرة تعليمية، وهي فئة مهددة بالتسرُّ

8- طرائق وأدوات التعليم:
 يعتــر التلقــن )الــذي يتخللــه أحيانــاً بعــض الحــوار(، الطريقــة الأكــر شــيوعاً مــن بــن طرائــق التعليــم؛ ويعــزز 
ــق  ــتخدام طرائ ــن اس ــل م ــذي يجع ــر ال ــية، الأم ــوف الدراس ــات في الصف ــاب والطالب ــداد الط ــاع أع ــك ارتف ــن ذل م
أخــرى في التدريــس أمــراً عســراً يمكــن أن يســتهلك وقــت الحصــة الدراســية دون اســتكمال المنهج. كمــا أنّ ضعف 
خــرة وإمكانيّــ�ات المعلمــن/ات، وعــدم وجــود أدوات وإمكانيّــ�ات في المــدارس لشــراء وســائل الإيضــاح والتعليــم، 
وعــدم وجــود بنيــ�ة تحتيــ�ة كالكهربــاء والمخابــر والأجهــزة، تعــزز مــن الاتجــاه التلقيــي في العمليــة التعليميــة؛ وهنــاك 
مــن يقــول إن الموضــوع منــوط بســلطات الأمــر الواقــع حيــث »لا توجــد أولويــة لتعلــم طرائــق جديــدة، والأولويــة 
هــي للــدورات الفكريــة وعمليــة التغيــر الأيديولــوجي. والفــرض الأيديولــوجي بالنســبة لقــوى الأمــر الواقــع أهــم 
حــى مــن المنظومــة التعليميــة كُلّهــا«)4)). وظهــر أن كل الطــرق تتجــه نحــو تعليــم الأطفــال والطفــات الأصحــاء، 

ونادراً ما نجدها تتجه نحو تعليم ذوي/ات الإعاقات. 
ــل  ــاً مث ــتخدامها أحيان ــم اس ــاً يت ــاك طرق ــا أنّ هن ــدارس)4))، كم ــرب في كل الم ــاب والض ــلوب العق ــع أس ــد تراج وق

ــة. ــدارس الخاص ــرة في الم ــا منتش ــب، لكنه ــك والتركي ــذكاء والف ــاب ال ألع

9- استدامة جودة التعليم:
ــلٍ في المنهــاج القديــم،   لا يوجــد تأهيــل مناســب ودوري للكــوادر التعليميــة، إلا عنــد وجــود منهــاج جديــد أو تعدي
ومواضيــع هــذه الــدورات تتبــع لسياســات ســلطات الأمــر الواقــع غالبــاً؛ ومســتوى المعلمــن/ات في الوقــت 

ــة. ــاً إلا القل ــم/ن أساس ــى تطويــر مهاراته ــل عل ــن تـ/يعم ــود لم ــداً، ولا وج ــف ج ــالي ضعي الح

10-  تعزيز دور التعليم في بن�اء رأس المال الاجتماعي:
ــ�اء رأس المــال البشــري، لأنّ هــذا التعليــم منفصــل عــن الواقــع حاليــاً، وتختلــف   لا يركــز التعليــم الحــالي علــى بن
ت التنميــة في كل المناطــق بمــا يخــدم ســلطات  َ أهدافــه عمومــاً عــن أهــداف التنميــة الــي تخــدم المجتمــع، حيــث جُــرِّ
ــدارس،  ــدد الم ــادة ع ــى زي ــز عل ــي: »لا يركّ ــه المجتمع ــك التوجّ ــا في ذل ــاً، بم ــائد عموم ــه الس ــع، والتوجّ ــر الواق الأم

وبالمقابــل يركــز علــى زيــادة عــدد الجوامــع«)4)). هــذا التوجــه العــام، يســاهم في تفريــغ ســوريا مــن رأس مالهــا

)4)) ج. إ + ج. ق + ج. ر
)4)) ج. إ + ج. ق

)4)) ج. س
)4)) ج. ر - المتحدثة كانت تنتقد الوضع الذي يتم فرض أفكار فيه تختلف عن أفكار المجتمع من خلال هذه الدورات على حساب تحسين الظروف الأخرى.

)4)) رغم وجود أشكال أخرى للعنف منها العنف النفسي.
)4)) ج. ع - في نقد من المتحدثة لانتشار التي�ار الديني المتطرف.
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 البشــري، لأنــه لا يوفــر الأرضيــة المناســبة للاســتفادة منــه معيشــيّاً، خاصــة مــع عــدم وجــود تخطيــط اســراتيجي 
لربــط مخرجــات التعليــم بســوق العمــل، أمّــا الطــاب والطالبــات فهــم/ن في حالــة ضيــاع وتشــتت بــن الواقــع 
والمدرســة والأهــل والمســتقبل: »يبــ�دو لي الطالــب وكأنــه نقطــة تجــاذب؛ يشــده المديــر مــن طــرف، وأمــن الســر 
تــ�اً لا يعلــم  قــاً مفتَّ مــن طــرف، والمــدرّس يشــده مــن طــرف، وولّي الأمــر يشــدّه مــن طــرف... فــراه في النهايــة ممزَّ

أيــن الســبي�ل«)4)).

المحور الثالث
التنوع المجتمعي السوري وإشراك المنظمات الدولية في قطاع التعليم

تتمــز ســوريا بتنــوع لغــوي وإثــي وديــي، يعكــس تاريخهــا الطويــل والثقافــات المتعــددة الــي اســتوطنت فيهــا. 
اللغــات،  مــن  وغيرهــا  والشركســية  والتركيــة  والســرياني�ة  والأرمنيــ�ة  والكرديــة  بالعربيــ�ة  ســكانها  يتحــدث 
ــة إلى لغــات محليــة أخــرى. ويعتــر هــذا التنــوع جــزءاً مــن الهويــة الســورية المعقــدة الــي تشــكلت عــر  بالإضاف
قــرون مــن الهجــرات والتفاعــات الثقافيــة المختلفــة)4))، وكان لا بــدّ مِــن التنويــه إلى ضــرورة مراعــاة هــذا التنــوّع في 
العمليــة التعليميــة في ســوريا، وأيضــاً النظــر في آليــة تدخــل المنظمــات الدوليــة بشــقّيها الإنســاني والمــدني مــن أجــل 

ــة: ــ�ة المختلف ــات التربي ــن مؤسس ــة الصــادرة ع ــهادات العلمي ــراف بالش ــكلة الاع حــلّ مش

11- التنوع اللغوي والإثني في سوريا:
  يــدرس الطــاب والطالبــات في بعــض المناطــق اللغــة العربيــ�ة والتركيــة والكورديــة والإنكليزيــة وأحياناً الفرنســية، 
ــ�ة  ــة بالعربي ــج تعليمي ــة مناه ــدار ثلاث ــى إص ــوريا عل ــرقي س ــمال ش ــل في ش ــم العم ــم/ن، ويت ــقٌ له ــر مره ــو أم وه
َ أنَّ هنــاك  والكورديــة والســرياني�ة، ويختــار الطالــب/ة والأهــل أيّ منهــاج سيَدرُســه أولادهــم وبن�اتهــم، وتبــنَّ
ــس  ــاً تدري ــض أحيان ــتهجان البع ــم اس ــي، رغ ــم الرس ــوريا في التعلي ــ�ة في س ــر العربي ــات غ ــس اللّغ ــ�داً لتدري تأيي

ــة)5)). ــة الكوردي اللغ

12- دور المنظمات الدولية في مسألة الاعتراف بالشهادات: 
لا يوجــد اعــراف دولي بالمنهــاج التعليــي في إدلــب وشــمال شــرقي ســوريا، ولا اعــراف بالشــهادات الصــادرة عــن 
هــذه المناطــق)5))؛ لأنّ الاعــراف بهــا قــد يعــي اعترافــاً بقــوى الأمــر الواقــع المصــدِرة لهــا بشــكلٍ غــر مباشــر. وقــد 
ب مــن العمليــة التعليميــة،  دفــع عــدمُ الاعــراف بهــذه الشــهادات الطــاّبَ والطالبــات في تلــك المناطــق، إلى التســرُّ
في ظــلّ ضبابيّــ�ة جــدوى التعليــم المقــرِن بشــهاداتٍ غــر معــرَفٍ بهــا. ورغــم أنَّ اليونيســكو تدخّلــت في وضــع منهــاجِ 
طَــر 

َ
حكومــة الائتــلاف )الحكومــة الســورية المؤقتــة(، لكنهــا لــم تعــرف بالشــهادات الصــادرة عنهــا؛ وقــد كانــت ق

)4))  ج. د: وردت هذه العبارة على لسان مدير إحدى المدارس في درعا.
)4)) أحمد قربي وزميله، مرجع سابق، 11 أيلول 2023.

)5)) ج. ع  + ج. ق + ج. ر
)5)) ج. إ + ج. ق + ج. ع 
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 مَــن هــو المــانح)5)).
َ

تطبــعُ الكتــبَ المدرســية لإدلــب وريــف حلــب، أمّــا اليــوم تقــوم تركيــا بطباعتهــا دون أنْ يُعــرَف
وقــد تكــون السياســة التعليميــة الحاليــة الموجــودة لــدى الإدارة الذاتيــ�ة ســبب�اً في إفشــال التعليــم ونــزوح أو هجــرة 
الطــاب والطالبــات وأهاليهــم/ن إلى محافظــات أخــرى أو إلى خــارج البــاد، حفاظــاً علــى مســتقبل أولادهــم/ن 

بن�اتهــم/ن، لأن الشــهادة الــي تعطيهــا الإدارة غــر معــرَف بهــا، لا في الدولــة الســورية ولا في دول الجــوار.

المحور الرابع
دور مسار العملية السياسية والدستور في العملية التعليمية

د بدورهــا المناهــج الدراســية، وتخصّــص المــوارد  إن الأطــر القانونيــ�ة والتنظيميــة الــي تحكــم النظــام التعليــي تحــدِّ
الماليــة والبشــرية اللازمــة لضمــان توفــر تعليــمٍ عــالي الجــودة لجميــع المواطنــن؛ وتنــصُّ الدســاتير غالبــاً علــى 
ضمــان حــقِّ التعليــم وتحديــد مســؤوليات الدولــة في هــذا الســياق، بينمــا تســاهم العمليــات السياســية في تطويــر 
دة  المتجــدِّ والاحتي�اجــات  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  ات  التغــرُّ علــى  بنــ�اءً  وإصلاحِهــا  التعليميــة  السياســات 

ــع. للمجتم

13- العدالة الانتقالية والعملية التعليمية:
ــان  ــكيل لج ــ�ة، وتش ــات القضائي ــر كالملاحق ــض التداب ــاذ بع ــورية اتخ ــة الس ــة في الحال ــة الانتقالي ــمل العدال  تش
ــرر، وإصــاح المؤسســات، والمكاشــفات، والمصالحــة الاجتماعيــة،  الحقيقــة، وبرامــج التعويضــات وجــر الضَّ
ــرقٍ  ــة بط ــة الانتقالي ــة بالعدال ــة التعليمي ــط العملي ــن... وترتب ب ــر المغيَّ ــن مص ــف ع ــن والكش ــاق المعتقل وإط
دة؛ حيــث يمكــن للتعليــم أنْ يكــون أداةً هامّــة في تحقيــق أهــداف العدالــة الانتقاليــة مِــن خــال التركــز علــى  متعــدِّ
التعليــم المتســاوي والشــامل وتدريــس التاريــخ بشــفافية، وتدريــب المعلمــن والعفــو عنهــم ومراعــاة وضــع 

الطــاب وغيرهــا )5))  )5)) )5)).

رفــض بعــض الحضــور مفهــوم العدالــة الانتقاليــة لأنّهــا تعــي بالنســبة لهــم، ووفــق فهمهــم لهــا: »أن نضغــط على 
الآخــر مــن أجــل أن يتنــ�ازل عــن حقــه في ســبي�ل مصلحــة الجميــع«)5)). ولأنّ إشــراك العمليــة التعليميــة بالعدالــة 
الانتقاليــة هــو شــكل مــن أشــكال التدخّــل، فــإنّ: »قضيــة العدالــة الانتقاليــة مــن الناحيــة الحقوقيــة والعاطفيــة 

هــي قضيــة صحيحــة، ولكنّهــا مــن الناحيــة العمليــة عبــثٌ، لذلــك يجــب أنْ يكــون التعليــم حياديّــاً تمامــاً تجــاه كلّ 

)5))ج. ع + ج. إ
)5)) أليس مفرج، المحاسَبة للجميع والعدالة الانتقالية، المركز السوري للإعلام وحرية التعبير، مؤسسة فريدريش إيبرت، بيروت، لبن�ان، 27 أيار 2022.

)5)) نهى أبو الدهب، الإبداع في العدالة الانتقالية: تجارب من المنطقة العربي�ة، https://www.brookings.edu/ ، 24 تشرين الثاني 2020. 
)5)) سلام محمد، العدالة الانتقالية، المصطلح، الأهداف وآليات التطبيق، مع العدالة، https://pro-justice.org/ ، 6 نيسان 2021. 

)5)) ج. إ - المعلومات المغلوطة عن العدالة الانتقالية، دفعت الكثيرين/ات لتكوين آراء غير دقيقة عنها؛ وهذا يمكن تعميمه على باقي المصطلحات 
السياسية والفكرية والتنظيمية، وبالتالي كان لا بد من توعية المعلمين/ات بهذه المصطلحات. 
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المســائل السياســية والأيديولوجيــة والدينيــ�ة، وينبغــي أن يكــون خاليــاً مــن أيّ خلفيــة تقيّــده«)5)). بالمقابــل كانــت 
المعلومــات قليلــة لــدى البعــض الآخــر عــن هــذا المفهــوم.

14-  دور الدستور القادم في تعزيز المساواة بين الجنسين والمؤسسة التعليمية:
 أشــار بعــض المشــاركين إلى إمكانيــ�ة الاســتفادة مــن الدســاتير الســورية القديمــة قبــل حكــم البعــث، »الدســتور 
الســوري كان جيــداً، ولكــن تدخــل الحــزب الواحــد بالاســتثن�اءات وبإقحــام المنطلقــات النظريــة في الدســتور هــو 
الــذي أفرغــه مــن محتــواه للأســف الشــديد، أمّــا الدســتور في الخمســيني�ات وبدايــة الســتيني�ات فــكان مــن أفضــل 
مــا يكــون«)5))، لأنّ الدســتور الحــالي ليــس حسّاســاً للمســاواة بــن الجنســن مضمونــاً ولغــةً، ولا يتضمّــن ذِكــراً 
للأقلّيــات والتنــوّع الســوري »فعنــد وجــود اعــراف بالتنــوّع القومي والديــي واللغوي... ســتعكس المدارس بشــكل 
طبيعــي هــذا القانــون عليهــا«)5))، بالإضافــة إلى أن الدســتور الحــالي لا يصلــح لبنــ�اء المناهــج التعليميــة الشــاملة 
لــكل فئــات المجتمــع الســوري، لأنــه يعتمــد علــى الشــريعة الإســامية والفقــه الإســامي)6))، بالمقابــل وحســب 
بعــض المشــاركين/ات في القامشــلي والرقــة فــإن النســاء حاليــاً في تجربــة الإدارة الذاتيــ�ة قــد أخــذن حقوقهــن أكــر 
مــن الرجــال، في التعليــم خصوصــاً، بضمــان مــن الدســتور، علــى عكــس بــاقي المناطــق الســورية! رغــم وجــود تبعات 

أخــرى لهــذه المســاواة لــم يتطرّقــوا/ن إليهــا كتجنيــ�د القاصــرات وعــدم قبــول الاختــاف وغيرهــا.

15- المؤسسة التعليمية والانتقال السياسي: 
رٌ واضــح لــدى الحضــور في كل المناطــق الــي جــرت فيهــا الدراســة عــن مصــر ودور التعليــم خــال  لا يوجــد تصــوُّ
عمليــة الانتقــال الســياسي، رغــم وجــود تشــاؤم عمومــاً مــن إمكانيــ�ة حدوثــه؛ وقــد طالــب البعــض في الرقــة 
ــة 

ّ
بالابتعــاد عــن الأيديولوجيــات التابعــة للأحــزاب الكورديــة حــى نصــل إلى حالــةٍ ســويّة، رغــم أنّ آخريــن في الرق

والقامشــلي اعتــروا أنّ وضــع التعليــم في شــمال شــرقي ســوريا هــو نفســه الــذي ســيكون عليــه في فــرة الانتقــال 
الســياسي »لا يوجــد اختــاف، الاختــاف أنّ اللغــة العربيــ�ة عندنــا ســتكون لغــة كورديــة... والتاريــخ ســيكون عــن 

ــا«)6)). ــة روجاف منطق

16-  المساهمة في بن�اء سوريا:
أ - التنميــة المســتدامة: وهــي التنميــة الــي تفــي باحتي�اجــات الحاضــر دون الإضــرار بقــدرة أجيال المســتقبل 
علــى الوفــاء باحتي�اجاتهــا الخاصّــة، وهــي تفــرض الحفــاظَ علــى الأصــول الطبيعيــة لأغــراض النمــو والتنميــة في 

المستقبل)6)).
ب - التعــــافي المبكـــــر: التعــافي المُبكــر، في الاســتجابة الإنســاني�ة، يشــر إلى الفــرة الانتقاليــة بــن الاســتجابة 
الطارئــة لأزمــةٍ مــا )مثــل الكــوارث الطبيعيــة أو النزاعــات( ومرحلــة إعــادة البنــ�اء والتنميــة طويلــة الأجــل؛ ويتمثــل 

الهــدف الرئيــس للتعــافي المُبكــر في اســتعادة ســبل العيــش الأساســية، وتوفــر الاحتي�اجــات الأساســية، وإعــادة 

)5)) ج. س
لُ من فجوات أدّت إلى ما نحن عليه اليوم من مشكلات أيضاً.

َْ
)5)) ج. ع: رغم أن الدساتير السابقة لم تَخ

)5)) ج. ق
)6)) ج. س - لأن للدستور دوراً في صياغة سياسة التعليم ضمن الدولة، وبالتالي كان الانحياز في الدستور السوري الحالي للفقه والشريعة الإسلامية عائقاً 

أمام سَنّ سياسة تعليمية يمكن لها أن تصيغ منهاجاً تعليمياً يشمل جميع فئات المجتمع السوري.
تي  )6)) ج. ق - في معرض حديثها عن الوضع التعليمي في شمال شرقي سوريا »روج آفا« أشارت إلى أنّ العربي�ة صارت مادة في منهاجهم التعليمي، وأن مادَّ

التاريخ والجغرافية تُعني�ان أيضاً بهذه المنطقة، وبالتالي هو لا يختلف عن التعليم الذي سيكون في المرحلة الانتقالية.
. https://www.unescwa.org/ ،2022 ،6)) الإسكوا، التنمية المستدامة(
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بنــ�اء الهيــاكل الأساســية الحيويــة، مــع التركــز علــى تحســن القــدرة علــى التحمــل والمقاومــة للكــوارث المســتقبلية، 
ويتمثــل علــى الصعيــد الســوري بتوفــر المــأوى المؤقــت وإعــادة بنــ�اء المنــازل، وإصــاح البنيــ�ة التحتيــ�ة الأساســية، 

واســتعادة الخدمــات الأساســية كالتعليــم، ودعــم الانتعــاش الاقتصــادي والقــدرات المحليــة)6)).
ج -إعــادة الإعمــار: إعــادة البنــ�اء أو إعــادة الإعمــار، علــى المــدى المتوســط ​​والطويــل، والاســتعادة المســتدامة 
ــة لأداء  ــود، واللازم ــى الصم ــادرة عل ــة الق ــش الحيوي ــبل العي ــق وس ــكان والمراف ــات والإس ــ�ة والخدم ــى التحتي للب
العمــل الكامــل لمجتمــع محلــي أو مجتمــع متأثــر بالكارثــة، بمــا يتمــاشى مــع مبــادئ التنميــة المســتدامة و«إعــادة 

البنــ�اء الأفضــل«، لتجنــب مخاطــر الكــوارث في المســتقبل أو الحــدّ منهــا)6)).

أجمعــت كل جلســات النقــاش علــى أنّ المناهــج الحاليــة والعمليــة التعليميــة في ســوريا، في مختلــف مناطــق 
بــل الأحــداث، بســبب 

َ
الســيطرة، لا يمكنهــا المســاهمة في التنميــة والتعــافي المبكــر وإعــادة الإعمــار حــى مــن ق

الخلــل في قبــول الطــاب والطالبــات في المرحلــة الثانويــة، ســواء في الثانويــة التجاريــة أو الصناعيــة أو النســوية أو 
الشــرعية أو الاتصــالات أو الأدبيــ�ة أو العامــة، وحــى في التخصصــات الجامعيــة؛ ولأن الهــدف النهــائي مــن التعليــم 
كان متمثــاً بـ«صناعــة موظــف/ة«، وهــذه الآليــة لا تدعــم التعليــم الإبداعــي ولا المبدعــن/ات. كمــا أنّ المــدارس 
ــاً  ــع عموم ــر، والمجتم ــافي المبك ــاسي في التع ــكل أس ــاهم بش ــا تس ــم أنه ــا رغ ــام به ــم الاهتم ــة لا يت ــ�ة والصناعي المهني
يميــل إلى فكــرة أن يتــولّّى الأطفــال والطفــات في المســتقبل مواقــع ووظائــف ذات مكانــةٍ اجتماعيــة ودخــلٍ جيّــد، 
كالطبيــب/ة والمحــامي/ة والمهنــدس/ة، دون الاهتمــام بالميــول الحقيقيّــة للطفــل والطفلــة، ويــزرع في عقــول 
ــي  ــل الصناع ــح دخ ــو أصب ــف »ل ــذه الوظائ ــالي له ــالي الع ــردود الم ــبب الم ــكار بس ــذه الأف ــات ه ــال/ الطف الأطف
مثــل دخــل الطبيــب، كلّ النــاس ســتذهب للصناعــة«)6))، ولا يراعــي التعليــم الحــالي خصوصيــة البيئــ�ات 
واحتي�اجاتهــا، فمنطقــة شــمال شــرقي ســوريا تحتــاج لاختصاصــات الهندســة الزراعيــة وهندســة الميــاه والــرّي 
ــ�ات الطــاّب والطالبــات  وهندســة المواصــات، والبيطــرة، والبــرول، ويجــب أنْ تكــون التنميــة مراعيــة لإمكانيّ
ـرون المعلمــن/ات  في المنطقــة. كمــا أنّ الأطفــال والطفــات لــن يقتنعــوا/ن بمســتقبل التدريــس وهــم/ن يـ
بأســوأ حــال بســبب ظروفهــم/ن الماديــة. يضــاف إلى ذلــك أنّ ســيطرة قــوى الأمــر الواقــع تتيــح لهــذه القــوى، وفي 
ضــوء غيــاب القانــون، التدخّــل بالمدرســة وفي علاقــة المعلــم/ة بالطالــب/ة، وهــذا ســيكون لــه انعكاســاته لاحقــاً في 
العمليــة التربويــة)6)). وهنــاك شــبه غيــابٍ في البنيــ�ة التحتيــ�ة وقلّــة في عــدد المعلمــن/ات ونقــص في كفاءتهــم/ن 
وضعــف في رواتبهــم/ن ودافعيّتهــم/ن للعمــل)6)). والمناهــج الحاليــة وبســبب صعوبتهــا وانفصالهــا عــن الواقــع، 
ــرب، ولا  ــور والتس ــات للنف ــاب/ الطالب ــع الط ــي تدف ــم، فه ــع القائ ــورة للوض ــة المتده ــس الحال ــاهم في تكري تس

ــرج)6)). ــد التخ ــها بع ــى أساس ــل عل ــ�ة العم ــر بإمكاني تبشّ
ــل  ــي: الح ــب وه ــة مطال ــار توجــد ثلاث ــادة الإعم ــافي المبكــر وإع ــة والتع ــدء بالتنمي ــل الب ــه قب ــض إلى أن ــار البع وأش
ــياسي  ــلّ الس ــمة والح ــوريا مقسَّ ــل)6))، لأنّ س ــرق المراح ــ�ا نح ــا فإنن ــ�ة؛ ودونه ــ�ة التحتي ــان – البني ــياسي – الأم الس
ــة  ــة للحال ــة تابع ــم مؤقت ــي مفاهي ــم ه ــاقي المفاهي ــد أن ب ــة، أعتق ــتثن�اء التنمي ــة: »باس ت

َّ
ــة مؤق ــو عمليّ ــأتي أولًا، وه ي

السياســية«)7)).

 https://www.omrandirasat.org/ ،6)) أيمن الدسوقي، صندوق التعافي المبكر: فرص كامنة ومخاطر قائمة، مركز عمران للدراسات الاستراتيجية(
15 ، أيار 2024.

. https://www.undrr.org/ ،2015 ،إعادة الإعمار، مكتب الأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث ،UNSRR ((6(
)6)) ج. إ

)6)) ج. ع
)6)) ج. ر
)6)) ج. د

)6)) ج. ق 
)7)) ج. س
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سابعاً - توصيات الجلسات »ما يجب أن يكون«:

أ- فصل السياسة عن التعليم وضمان المساواة والتعددية:

	1  يتطلــب إصــاح النظــام التعليــي في ســوريا فصــل السياســة عــن التعليــم مــن خــال وضــع أهــداف تعليميــة .
علــى مســافة واحــدة مــن جميــع فئــات المجتمــع دون إقصــاء. 

	2  يجــب أن يضمــن الدســتور آليــات التعليــم واســتقلالية مؤسســاته مــن خــال بنــود فــوق دســتورية؛ وإلغــاء .
جميــع أنــواع التميــز ضــد النســاء وضمــان حقوقهــن في التعليــم مضمونــاً وخطابــاً.

	3  ينبغي على وزارة التعليم إيلاء أهمية قصوى لمسألة رواتب المعلمين والمعلمات. .
	4 الأفــكار المتعلقــة بالمواطنــة المتســاوية والتعدديــة والتنــوع الســوري والعدالــة وتكافــؤ الفــرص بــن الجنســن .

ــم حمــات التوعيــة  يهــا، ولذلــك يجــب أن تنظَّ
ْ
يجــب أن تكــون نابعــة مــن احتي�اجــات المجتمــع ليتــم تقبّلهــا وتبنّ

المجتمعيــة التدريجيــة لهــذه المبــادئ لجعلهــا ذات قيمــة أساســية حــى يتــمّ الإحســاسُ بهــا كاحتيــ�اج. 
	5 ينبغي الاستفادة من التجارب المشابهة التي خاضتْها شعوبٌ أخرى، وخصوصاً جنوب إفريقيا ورواندا..
	6 يمكــن أن يبقــى المنهــاج بالعربيــ�ة مــع وضــع حصــص لتدريــس لغــات الفئــات الســورية الأخــرى للطــاب غــر .

العــرب، ويمكــن إنشــاء معاهــد مختصّــة تــدرّس المنهــاج باللغــات المختلفــة علــى نفقــة الدولــة.
	7 ــافي . ــوع الثق ــراف بالتن ــم، والاع ــة في التعلي ــب الكوردي ــمية إلى جان ــةٍ رس ــ�ة كلغ ــة العربي ــراف باللغ ــب الاع يج

ــتور. ــوري في الدس ــي الس والإث
	8 إزالــة تنميــط أدوار الجنســن مــن التعليــم كأنْ تكــون الثانويــة الصناعيــة حِكــراً علــى الذكــور، وثانويــة الفنــون .

النســويّة حكــراً علــى الإنــاث.
	9 تخصيــص دروس أخــاق تتمحــور حــول التســامح والانفتــاح علــى الآخريــن والتماســك المجتمعــي ومكافحــة .

التطــرّف، مــن أجــل النهــوض بالمجتمــع ورأس المــال البشــري، وعــدم التفرقــة بــن الطــاب والطالبــات 
والمعلمــن/ات.

ب- شروط صياغة المنهاج التعليمي:

	1  توحيــد المناهــج في كل مناطــق الســيطرة في منهــاجٍ واحــدٍ شــاملٍ لــكل فئــات الشــعب الســوري، يكــون مقبــولًا .
مــن الجميــع. 

	2 مــن أجــل تطويــر المنهــاج لا بــدّ أنْ تتمتّــع اللجنة المنوطــة بإعــداده بالخصائص التاليــة: الحياديــة - الموضوعية .
- الاســتقلالية السياســية - النزاهــة - التخصــص - الخــرة الطويلــة - البعــد عــن المحســوبي�ات - أنْ تمثّــل 

الجنســن - أن تمثــل كل فئــات المجتمــع الســوري.
	3 التوصيــات الــي يجــب أن تأخذهــا اللجنــة بعــن الاعتبــ�ار: أخــذ الجانــب النفــي والاجتماعــي والثقــافي بعــن .

الاعتبــ�ار مــن خــال خبراء/خبــرات واختصاصيــن/ات في هــذه المجــالات - أخــذ الجانــب المناســب لتطــوّر 
الطلاب/الطالبــات إدراكيّــاً ومعرفيــاً وثقافيــاً بعــن الاعتبــ�ار - إشــراك أصحاب/صاحبــات الخبرة - إشــراك 
مجموعــة مــن الأهــالي ومــن الطلاب/الطالبــات - تطبيــق نمــوذج تجريــي علــى عينــ�ة مــن الطلاب/الطالبات 
- إشــراك قيــادات مــن المجتمــع المحلّــي - الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة - تمثيــ�ل كل العناصــر المجتمعيــة 
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والفئــات الثقافيــة والإثنيــ�ة - تحييــ�د السياســة عــن التعليــم - يجــب أن تتمتــع هــذه اللجــان باســتقلالية تامّــة 
ولا يجــوز لأحــد التدخّــل بهــا - أنْ تراعــي أهــداف الدولــة ومصالَحهــا ومصالــحَ الشــعب، وأن تأخــذ بالحســبان 

احتي�اجــات ســوق العمــل والوضــع الاقتصــادي والفروقــات البيئيــ�ة. 

ج- دور التعليم في تنمية رأس المال الاجتماعي:

	1 متابعــة ميــول الطالــب/ة مــن الصفــوف المبكــرة وتنميتهــا، وعــدم التحكــم بهــا، وتوجيههــا نحــو الاختصــاص .
المناســب لــه/ا مــن خــال بطاقــة الطالــب المدرســية ومــن خــال المرشــدين. 

	2 مراعاة خصوصية كل منطقة من أجل وضع برنامج خاص بها للتنمية والتعافي المبكر وإعادة الإعمار..
	3  تأهيل البني�ة التحتي�ة وتوسِعَتِها وخصوصاً في المناطق النائي�ة، ودعم المعلم/ة مادياً واجتماعياً ونفسياً..
	4  العدالة في مسألة الرواتب بين الوظائف حتى لا يكون الدخل عاملًا في توجيه ميول الطالب/ة. .
	5  ربط مخرَجات التعليم باحتي�اجات سوق العمل كمّاً ونوعاً..

د - إعادة تأهيل قطاع التعليم:

	1 افتت�اح معاهد إعداد معلمين/ات وزيادة عدد المعلمين/ات، وتدريبهم على طرق تدريس حديث�ة..
	2 وضع معلم/ة مساعد/ة في الصفوف الكبيرة، من أجل المساعدة في تفعيل طرق التعليم المتنوعة. .
	3 ترفيع المعلمين/ات على أساس الكفاءة والإنجاز والتقدم المهني وليس استن�اداً لمدة التدريس فقط..
	4 انصاف المعلمين/ات المظلومين حقوقياً ومادياً ومعنوياً..
	5  إنشــاء لجنــة للتواصــل الدائــم مــع الخــراء/ الخبــرات والاختصاصيــن/ات حــول العالــم، والاطّــاع علــى .

البحــوث التربويــة والتدريبــ�ات الحديثــ�ة وتزويــد المعلمــن/ات بهــا بشــكل دوري. 

ه - تأهيل مهنة الإرشاد النفسي- الاجتماعي المدرسي:

	1 وبالــدورات . الجامعــة،  المهــي خــال  بالتأهيــل  والاجتماعيــن/ات  النفســيين/ات  المرشــدين/ات  دعــم 
المناســبة بشــكل دوري بعدهــا.

	2 متطلبــات . وتســهيل  ودورهــم/ن  مكانتهــم/ن  وتعزيــز  المدرســة،  في  المرشــدين/ات  عمــل  لــوازم  تأمــن 
فيهــا. عملهــم/ن 

	3 العمــل كفريــق إرشــادي في المجمــع التربــوي مــع وضــع معالــج/ة وطبيــب/ة نفــي/ة في كل مجمــع، وتفعيــل .
الإحــالات بينهــم/ن.

	4 تقليل الورقيّات في المدارس، والاتجاه إلى الجانب العملي أكثر..
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و - التصدي لمشكلة التأخر والتسرب الدراسي:

	1  يتعــن العمــل لإعــادة تفعيــل قانــون إلزاميــة التعليــم ومجّانيتــ�ه، وتنفيذ برامــج »التعليــم الشــعبي« بالتعاون .
مــع المجتمــع الأهلــي، باســتخدام التلفزيــون وقنــوات التواصــل الاجتماعــي وغيرهــا، كنمــاذج التعليــم المســرّع 
والتعليــم التعويــي والتعليــم العــاجي أو منهــاج اليونيســف للمتســربين/ات مــن أجــل عــاج ظاهــرة 

التســرب. 
	2 ــيات . ــم الأساس ــة لتعلي ــد مخصص ــة أو معاه ــربين/ات في المدرس ــاب/ات المتس ــزئي للط ــدوام الج ــق ال تطبي

ــات. ــة والرياضي ــراءة والكتاب كالق
	3 ــوازم . ــن ل ــ�ة، وتأم ــدة معين ــور لم ــرطَ الحض ــة ش ــق الطفل/الطفل ــاً إنْ حقَّ ــربين/ات مادي ــات المتس ــم عائ دع

ــات. ــاب والطالب ــم للط التعلي
	4 تنظيــم حمــات وزيــارات إلى المنــازل وأماكــن عمــل الأطفــال والطفــات المتســربين/ات للتوعيــة، وتشــجيع .

الطالــب/ة المتســرب/ة علــى العــودة للتعليــم وتقديــم المحفــزات.
	5 ل للتعامل مع المتسربين/ات.. توفير كادر تدريسي مؤهَّ
	6 محاربة التزويج المبكر وعمالة الأطفال والطفلات والإدمان وتوعية الأهل بذلك..
	7 تسوية وضع الطلاب والطالبات المتغيبين/ات والمتسربين/ات عن التعليم..

ز - دور المنظمات في دعم قطاع التعليم:

	1  إيجــاد دائــرة أو مجلــس للتعليــم مســؤول عــن التنســيق مــع المنظمــات مــن أجــل ضمــان الاســتمرارية وتلبيــ�ة .
ــد بسياســاتها، وضمــان التعــاون المــادي وتبــ�ادل الخــرات، والتعــاون العلــي  احتي�اجــات التربيــ�ة والتقيُّ

ــات. م ــع المنظَّ ــي م والعمل
	2 مــات الدوليــة المعنيــ�ة وضــع تصــور للمرحلــة الانتقاليــة تكــون فيــه المناهــج مؤقتــة ومناســبة . علــى المنظَّ

للجميــع وحياديــة.
	3 مــات الدوليــة الضغــط علــى الــدول والنظــام الســوري، للاعــراف بالشــهادات الصــادرة عــن . علــى المنظَّ

المديريــات التربويــة في إدلــب وشــمال شــرقي ســوريا التعليميــة إنْ اســتوفت الشــروط. 
	4 يمكــن للمنظمــات الدوليــة تقديــم مســاعدات مادّيــة وتقنيــ�ة في المناهــج ونوعيــة المــادة العلميــة وأن تراقــب .

ســر التعليــم.
	5 مــات دورات توعيــة سياســية للمعلمــن/ات ليكونوا/ليكــنّ علــى درايــة بحساســية . يجــب أن تقيــم المنظَّ

دورهــم/ن في عمليــة بنــ�اء الدولــة.
	6 ــص المنظمــات المحلّيــة الــي تقــوم بتمويلهــا مــن أجــل برامــج ومشــاريع . علــى المنظمــات المانحــة مراعــاة تخصُّ

التعليــم، مــن خــال دراســة ملفّــات وتراخيــص المنظمــات المحلّيــة والتأكــد أنهــا متخصّصــة في هــذا المجــال.

ح- تنفيذ أبحاث مستقبلية:

	1 أظهــرت هــذه الدراســة عــدداً مــن التن�اقضــات الجوهريــة بــن مواقــف الفئــات الســورية، وهــو مــا يمكــن أن .
ينعكــس علــى وحــدة الدولــة وبن�ائهــا الاجتماعــي، وهــذا مــا أظهــر ضــرورة تنفيــذ المزيــد مــن الدراســات الــي 

تعتمــد علــى الحــوار البنّــ�اء مــن أجــل الخــروج بتوصيــات يمكــن لهــا أنْ تجيــب عــن هــذه المســائل.
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ثامناً - الخاتمة:

ــرى  ــة الــي ج ــع التعليميّ ــاه المواضي ــنِ في المواقــف تج ــقُ التب�اي ــا عم ــمّ تنفيذه ــات الــي ت ــال الجلس ــاً خ كان واضح
نقاشــها، ليــس التب�ايــن في المواقــف بــن جلســة وأخــرى فحســب، بــل والتب�ايــن في المواقــف بــن الحضــور في 
الجلســة نفسِــها، أيْ في مواقــف عيّنــ�ات مــن ســكّان منطقــة واحــدة؛ وهــو مــا يــدلّ علــى ضــرورة تســريع عمليــة 
الحــوار السوري-الســوري، ووضــع النقــاط الإشــكاليّة المتعلقــة بعمليــة التعليــم علــى طاولــة الحــوار، لأنّ الوضــع 
ــ�ة تفــي إلى دويــات، ويعتــر  الحــالي ســيكرّس الانفصــال القائــم، وســيحوّله مــع مــرور الزمــن إلى حواجــز نهائيّ
الحــل الســياسي دائمــاً هــو البوّابــة لبــاقي الحلــول المطروحــة؛ ولكــن التعليــم الــذي يترافــق مــع التعــافي المبكــر وفقــاً 

للوضــع القائــم في ظــلّ غيــاب الحــلّ هــو خيــارٌ يطــرَح نفسَــه بقــوة.
ــ�ة  ــاه تربي ــن/ات تج ــرك للمعلم ــم المش ــاً في اله ــداً، خصوص ــراً ج ــق كب ــن كل المناط ــرك ب ــك كان المش ــم ذل ورغ
الأجيــال وبنــ�اء الوطــن في ظــل تــردّي الأوضــاع الاقتصاديــة والتربويــة واللّوجســتي�ة، ورغبتهــم/ن في إعــادة بنــ�اء مــا 
م وتــافي مــا فــات، فهم/هــن يجمعــون علــى ضــرورة بنــ�اء دولــة حديثــ�ة وفــق المقوّمــات الحضاريــة، وضــرورة  تهــدَّ
ــون  ــم، وأنْ يك ــدة منه ــافة واح ــى مس ــع وعل ــاملًا للجمي ــاً ش ــون تعليم ــه، وأنْ يك ــع تسييس ــم ومن ــة التعلي حياديّ
للتعليــم دورُه في إعــادة الإعمــار، وأنْ يتــم التركــز عليــه كأحــد دعائــم عمليــة التعــافي المبكــر، وأنــه -أيْ التعليــم- مــن 
ــال  ــاً ذو دورٍ خ ــو أيض ــا، وه ــتدامة بعده ــة المس ــن للتنمي ــري، والضام ــي والبش ــال الاجتماع ــد رأس الم ــم رواف أه
ه مــن أيّ تميــز علــى أســاس الجنــس أو الديــن  فــرة العدالــة الانتقاليــة، ويجــب أنْ يتــم ضمــان حياديّتــ�ه، وخلــوِّ
أو الطائفــة أو العــرق أو الإثنيــ�ة أو اللغــة، وأن يتــم ضمــان ذلــك دســتورياً، وأنّ علــى المنظمــات الدوليــة الضغــط 
ــث،  ــم الحدي ــق التعلي ــن طرائ ــدورات ع ــم ب ــن ورفده ــة المعلّم ــورية، وتقوي ــهادات الس ــراف بالش ــل الاع ــن أج م
ودعــم البنيــ�ة التحتيــ�ة ومعالجــة قضيــة التســرب. كمــا ركــز المشــاركون علــى تجــارب الشــعوب والــدول الأخــرى 
الــي اســتفادت مــن التعليــم في عمليــة إعــادة إعمــار الدولــة والبنــ�اء الاجتماعــي للشــعب، إضافــة إلى الإجمــاع علــى 
ســة، ويمكــن لهــا أن  ضــرورة إعــادة صياغــة مناهــج جديــدة شــاملة وعلــى مســافة واحــدة مــن الجميــع وغــر مسيَّ

تكــون بلغــات أخــرى مراعــاةً للفئــات اللغويــة المتنوعــة في ســورية.
تعتــر النقــاط التوافقيــة والخلافيــة، نقاطــاً اســراتيجية؛ فعلــى المــدى البعيد، ســيكون لنقــاط الخــاف في حال لم 
يتــم حلّهــا أثــرٌ في تعميــق الخــاف بــن فئــات الشــعب الســوري، لأنّهــا ســتفرز أجيــالًا لا يمكنهــا الاندمــاج والعيــش 
مــع بــاقي فئــات المجتمــع ضمــن الدولــة. وعلــى العكــس إنْ تــم الاســتن�اد إلى نقــاط التوافــق وحــلّ نقــاط الخــاف، 
فــإنّ ذلــك سيســهم بتقريــب فئــات المجتمــع بعضهــا مــن بعــض وإعــادة توحيــده؛ ولذلــك كان لزامــاً التحــرّك لحــلّ 

هــذه النقــاط جنبــ�اً إلى جنــب مــع التوصيــات الــي صــدرت عــن جلســات النقــاش الســابقة.


